
หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ

การบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ



การบริหารจัดการความเส่ียง

กระบวนการบริหารจดัการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผล
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อใหห้น่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพและขีดความสามารถใหห้น่วยงานของรัฐ



ความเส่ียง

ความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน



RISK
ความไม่แน่นอนท่ีมีผลต่อ

• OBJECTIVE

• CAPABILITIES

• RESILIENCE

• TO ADAPT TO UNEXPECTED ADVERSE EVENTS AND 
EXPLOIT OPPORTUNITIES



RISK
COSO DEFINITION

“THE POSSIBILITY THAT EVENTS WILL OCCUR AND AFFECT THE ACHIEVEMENT 
OF STRATEGY AND BUSINESS OBJECTIVES”

ISO DEFINITION

- EFFECT OF UNCERTAINTY ON OBJECTIVES…

- CAN BE POSITIVE, NEGATIVE…

- EXPRESSED IN TERMS OF RISK SOURCES , POTENTIAL EVENTS, CONSEQUENCES  
AND LIKELIHOOD ….



มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 ใหค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของหน่วยงาน
วา่หน่วยงานไดด้ าเนินการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม

 สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการบริหารจดัการความเส่ียง –
การมอบหมายผูรั้บผดิชอบ การก าหนดวฒันธรรม และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

 ก าหนดวตัถุประสงค์
 ด าเนินการทุกระดบั



มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 การบริหารจดัการความเส่ียง – ระบุความเส่ียง ประเมิน
ความเส่ียง และตอบสนองความเส่ียง

 แผนบริหารจดัการความเส่ียง
 การติดตามประเมินผล
 การรายงานการบริหารความเส่ียง



หลกัเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 ใหห้น่วยงานของรัฐ จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบ ซ่ึงตอ้ง
ประกอบดว้ยฝ่ายบริหาร และบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท ายทุธศาสตร์และการ
บริหารจดัการความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐด าเนินการ
เก่ียวกบัการบริหารจดัการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ทั้งน้ี ไม่ควรเป็นผูต้รวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ



หลกัเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 ผูรั้บผดิชอบมีหนา้ท่ี ดงัน้ี

• จดัท าแผนการบริหารจดัการความเส่ียง

• ติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียง

• จดัท ารายงานผลตามแผนการบริหารจดัการความเส่ียง

• พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจดัการความเส่ียง



หลกัเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 ใหห้น่วยงานของรัฐจดัท าแผนบริหารจดัการความเส่ียง
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานของรัฐ

 ใหห้วัหนา้หน่วยงานของรัฐหรือผูก้  ากบัดูแลแลว้แต่กรณี 
ก ากบัดูแลฝ่ายบริหาร ผูรั้บผดิชอบ และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหมี้การบริหารจดัการความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามแผนการ
บริหารจดัการความเส่ียงท่ีก าหนดไว้



หลกัเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 ใหฝ่้ายบริหารและผูรั้บผดิชอบตอ้งจดัใหมี้การติดตาม
ประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียง โดยติดตาม
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองในระหวา่งการปฏิบติังานหรือ
ติดตามประเมินผลเป็นรายคร้ังหรือใชท้ั้งสองวธีิร่วมกนั กรณี
พบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัใหร้ายงานหวัหนา้หน่วยงาน
ของรัฐหรือผูก้  ากบัดูแลแลว้แต่กรณีทนัที



หลกัเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ

 ใหผู้รั้บผดิชอบของหน่วยงานของรัฐจดัท ารายงานผลการบริหาร
จดัการความเส่ียงและเสนอใหห้วัหนา้หน่วยงานของรัฐหรือผูก้  ากบั
ดูแลแลว้แต่กรณี พิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ ๑  คร้ัง 

 หวัหนา้หน่วยงานของรัฐหรือผูก้  ากบัดูแลแลว้แต่กรณี สามารถ
ก าหนดนโยบาย วธีิการ และระยะเวลาการรายงานการบริหาร
จดัการความเส่ียง



แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ
เร่ือง

หลกัการบริหารจัดการความเส่ียงระดบัองค์กร

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



กรอบบริหารจัดการความเส่ียง 
 การบริหารจดัการความเส่ียงตอ้งด าเนินการแบบบูรณาการทัว่ทั้งองคก์ร
 ความมุ่งมัน่ของผูก้  ากบัดูแล หวัหนา้หน่วยงานของรัฐ และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 
 การสร้างและรักษาบุคลากรและวฒันธรรมท่ีดีขององคก์ร
 การมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง
 การตระหนกัถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย
 การก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และการตดัสินใจ
 การใชข้อ้มูลสารสนเทศ
 การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง



การบริหารจัดการความเส่ียงต้องด าเนินการแบบบูรณาการ
ทั่วทั้งองค์กร

 การบริหารจดัการความเส่ียงตอ้งมีการบริหารจดัการในภาพรวม
มากกวา่แยกเด่ียว 

 การบริหารความเส่ียงควรผนวกเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน
ขององคก์ร รวมถึงกระบวนการจดัท าแผนกลยทุธ์ และกระบวนการ
ประเมินผล 

 การบริหารจดัการความเส่ียงตอ้งช่วยสนบัสนุนกระบวนการตดัสินใจ
ในทุกระดบัขององคก์ร 



ความมุ่งมั่นของผู้ก ากบัดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดบัสูง

 ผูก้  ากบัดูแลซ่ึงมีหนา้ท่ีดงักล่าวจะมีหนา้ท่ีในการก ากบัการบริหารจดัการความเส่ียงดว้ย 
 การก ากบัการบริหารจดัการความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีท าใหผู้ก้  ากบัดูแลเกิดความมัน่ใจวา่หวัหนา้

หน่วยงานของรัฐและผูบ้ริหารระดบัสูงไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล

 หวัหนา้หน่วยงานของรัฐและผูบ้ริหารระดบัสูงมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการบริหารจดัการความเส่ียง
 หวัหนา้หน่วยงานของรัฐและผูบ้ริหารระดบัสูงมีหนา้ท่ีโดยตรงในการสร้างระบบบริหารจดัการความเส่ียงท่ี

มีประสิทธิผล ประกอบดว้ย การสร้างสภาพแวดลอ้ม วฒันธรรมองคก์ร และระบบการบริหารบุคคลท่ี
เหมาะสม การจดัสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการบริหารจดัการความเส่ียง การด าเนินงานตามกระบวนการ
บริหารจดัการความเส่ียง การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ การรายงานและการส่ือสาร เป็นตน้

 ผูก้  ากบัดูแล (ถา้มี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการความเส่ียง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะท่ีปรึกษา) ข้ึน 
ซ่ึงประกอบดว้ยผูมี้ทกัษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการด าเนินงานของหน่วยงาน



การสร้างและรักษาบุคลากรและวฒันธรรมทีด่ขีององค์กร
 บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนกัถึงความเส่ียง (RISK-AWARE BEHAVIOR) 
 พฤติกรรมการตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศและขอ้มูลการบริหารจดัการความเส่ียง
 การสร้างวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนการบริการจดัการความเส่ียง ประกอบดว้ย

• การส่ือสารและการตระหนกัถึงนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงของหน่วยงาน

• การสร้างความตระหนกัถึงหนา้ท่ีต่อองคก์รในการแจง้ขอ้มูลผดิปกติ

• การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันขอ้มูลภายในองคก์ร

• การสร้างพฤติกรรมการตดัสินใจตามนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง

• การสร้างพฤติกรรมการตระหนกัถึงความเส่ียงและโอกาส



หน้าทีข่องผู้บริหาร

 พฒันานโยบาย กฎระเบียบ หรือมาตรฐานการปฏิบติั
 TONE AT THE TOP /LEADING BY EXAMPLE



LESSON LEARNED CULTURE
BLAME CULTURE

concealment of breakdowns in control.



การมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบด้านการบริหารจัดการความเส่ียง

 การก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบในเร่ืองของการบริหารจดัการความเส่ียง
อยา่งชดัเจนและเหมาะสม 

 เจา้ของความเส่ียง (RISK OWNERS) ซ่ึงรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน 
หรือการส่งสญัญาณความเส่ียง 

 ผูรั้บผดิชอบในการตดัสินใจในกรณีท่ีความเส่ียงเกิดข้ึนในระดบัท่ีก าหนดไว ้
 ผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการควบคุมก ากบัติดตามใหมี้การบริหารจดัการความเส่ียงตาม

แผนการบริหารจดัการความเส่ียง 
 โครงสร้างและสายการรายงาน รวมถึงการ OUTSOURCE



การตระหนักถงึผู้มส่ีวนได้เสีย

 รัฐบาล ผูบ้ริหาร บุคลากรของรัฐ
 ผูรั้บบริการ
 ประชาชน
 สงัคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดลอ้ม



การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ และการตดัสินใจ
 เป็นเคร่ืองมือช่วยผูบ้ริหารในการก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ขององคก์ร ใหม้ัน่ใจวา่

ยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ขององคก์รสอดคลอ้งกบัพนัธกิจตามกฎหมาย และหนา้ท่ี ความ
รับผดิชอบของหน่วยงาน

 ก าหนดยทุธศาสตร์/กลยทุธ์ตอ้งสอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ียอมรับไดร้ะดบัองคก์ร

 เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งานใหม่ๆ) และการ
ก าหนดวตัถุประสงคร์ะดบัการปฏิบติังาน รวมถึงการมอบหมายความรับผดิชอบใน
การบริหารจดัการความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดั
ผลการปฏิบติังาน (KPI)



การใช้ข้อมูลสารสนเทศ
 ตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลความเส่ียงเป็นพ้ืนฐาน 
 ขอ้มูลสารสนเทศตอ้งมีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ และทนัต่อ

เวลา 
 ขอ้มูลความเส่ียง ประกอบดว้ย เหตุการณ์ท่ีเป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองคก์ร 

สาเหตุความเส่ียง ตวัผลกัดนัความเส่ียง หรือตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั (KEY RISK 
INDICATORS) 

 หน่วยงานควรก าหนดประเภทขอ้มูลท่ีตอ้งรวบรวม วธีิการรวบรวมและการวิเคราะห์
ขอ้มูล และบุคคลท่ีควรไดรั้บขอ้มูล 

 การรวบรวมและการวิเคราะห์แบบอตัโนมติั ลดขอ้ผดิพลาดจากบุคคล (HUMAN 
ERRORS)



การพฒันาอย่างต่อเน่ือง

 ข้ึนอยูก่บัขนาด โครงสร้าง ศกัยภาพขององคก์ร รวมถึงการใชร้ะบบสารสนเทศในการ
บริหารจดัการความเส่ียง 

 BENCHMARKING 

• การบริหารจดัการความเส่ียงแบบ SILO 

• การบริหารจดัการความเส่ียงแบบบูรณาการ 

• การฝังการบริหารจดัการความเส่ียงเขา้สู่กระบวนการการด าเนินงานโดยปกติของ
ด าเนินงานและการตดัสินใจบนพื้นฐานขอ้มูลดา้นความเส่ียง



กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

 การวิเคราะห์องคก์ร 
 การก าหนดนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง
 การระบุความเส่ียง
 การประเมินความเส่ียง
 การตอบสนองความเส่ียง
 การติดตามและทบทวน
 การส่ือสารและการรายงาน



การวเิคราะห์องค์กร

 พนัธกิจตามกฎหมาย อ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของหน่วยงาน รวมถึงยทุธศาสตร์
ชาติ ยทุธศาสตร์ระดบักระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน 

• SWOT ANALYSIS เป็นการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

• PESTLE ANALYSIS เป็นการวิเคราะห์ดา้นการเมือง (POLITICAL) ดา้นเศรษฐกิจ 
(ECONOMIC) ดา้นสงัคม (SOCIAL) ดา้นเทคโนโลย ี(TECHNOLOGICAL) 
ดา้นกฎหมาย (LEGAL) และดา้นสภาพแวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL)

• BALANCED SCORECARD : FINANCIAL, CUSTOMER, INTERNAL, 
INNOVATION AND LEARNING



การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง

 ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบายบริหารจดัการความเส่ียง 
และผูก้  ากบัดูแลเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 

 ระบุถึงวตัถุประสงคข์องการบริหารจดัการความเส่ียง บทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบของการบริหารจดัการความเส่ียง และ
ความเส่ียงท่ียอมรับไดร้ะดบัองคก์ร 



RISK APPETITE
 ระดบัความเส่ียงในภาพรวมขององคก์รท่ีหน่วยงานยอมรับเพื่อด าเนินงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 เป็นการแสดงเจตนารมณ์ของผูบ้ริหารและผูก้  ากบัดูแลในการด าเนินงานขององคก์ร 
 การก าหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดค้วรค านึงถึงศกัยภาพขององคก์รในเร่ืองการจดัการ

ความเส่ียง 
 ศกัยภาพขององคก์รในเร่ืองการจดัการความเส่ียง (RISK CAPACITY) ข้ึนอยูก่บั

งบประมาณ บุคลากร และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 ผูบ้ริหารระดบัรองลงมาสามารถน าไปใชใ้นการบริหารจดัการความเส่ียงในระดบัส านกั 

กอง ศูนย ์กลุ่ม หรือน าไปสู่การระบุระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดส้ าหรับประเภทความ
เส่ียงยอ่ย

 ตอ้งมีการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง



ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจก าหนดระดบั RISK APPETITE
• วตัถุประสงคข์ององคก์ร

• ประเภทของความเส่ียง

• โครงสร้างพื้นฐานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง

• วฒันธรรมในเร่ืองของความเส่ียงขององคก์ร

• ATTITUDES TOWARDS RISK

• RISK CAPACITY



ตัวอย่างนโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองค์กร

นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดบัองคก์รเป็นการใหน้โยบายเพื่อใหทิ้ศทางในการบริหารจดัการความเส่ียง
ภายในองคก์รโดยผูบ้ริหารระดบัสูงและไดรั้บการเห็นชอบโดยคณะกรรมการ

ผูบ้ริหารไดต้ระหนกัและยอมรับวา่การด าเนินงานขององคก์รมีความเส่ียงท่ีอาจท าใหไ้ม่บรรลุตามวตัถุประสงค์
ขององคก์ร การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีบริหาร
จดัการความเส่ียงอยา่งมุ่งมัน่และตั้งใจ เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจวา่องคก์รมีการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหอ้งคก์รสามารถปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยค านึงถึง
ประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นท่ีตั้ง (PUBLIC INTEREST)



ตัวอย่างนโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองค์กร (ต่อ)

ผูบ้ริหารไดก้ าหนดความเส่ียงท่ียอมรับไดใ้นดา้นต่างๆ ดงัน้ี

ด้านการปฏิบัตงิาน

ผูบ้ริหารยอมรับความเส่ียงในระดบัปานกลางในกระบวนการการปฏิบติังานทัว่ไปขององคก์ร และยอมรับความ
เส่ียงระดบัน้อยในการปฏิบติังานมีผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการของประชาชน ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะยอมรับ
ความเส่ียงระดบัสูงในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมและการพฒันา

ด้านการทุจริต

ผูบ้ริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมัน่จะสร้างระบบการควบคุม 
ป้องกนั ตรวจสอบ เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององคก์ร



ตัวอย่างนโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองค์กร (ต่อ)
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ผูบ้ริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเส่ียงในเร่ืองของความปลอดภยัของระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลดา้น
การเงิน ขอ้มูลส่วนบุคคล และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงของประเทศ และยอมรับความเส่ียงระดบัปานกลาง
ส าหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองทัว่ไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเกบ็สถิติทัว่ไป หน่วยงานยอมรับ
ความเส่ียงระดบัน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหบ้ริการประชาชน

ด้านภาพลกัษณ์ขององค์กร

ภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือขององคก์รเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการปฏิบติังานขององคก์รใหเ้ป็นท่ียอมรับของ
ประชาชนผูเ้สียภาษีซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกัขององคก์ร ผูบ้ริหารยอมรับความเส่ียงระดบัน้อยเก่ียวกบัความ
เช่ือถือและภาพลกัษณ์ขององคก์ร อยา่งไรกต็ามผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัภาพลกัษณ์ท่ีสะทอ้นประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานท่ีแทจ้ริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพ่ือใหภ้าพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือเกิดจากการปฏิบติังานขององคก์ร
และความไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยเน้ือแท ้



RISK TOLERANCE



การระบุความเส่ียง 
 การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีมีผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ทั้งในดา้น

บวกและดา้นลบ 
 รายช่ือความเส่ียงทั้งหมด (RISK INVENTORY) ตอ้งมีการปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอโดย

อาศยัขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั การระบุความเส่ียง ควรระบุขอ้มูลดงัน้ี
• เหตุการณ์ความเส่ียง
• สาเหตุของความเส่ียง หรือตวัผลกัดนัความเส่ียง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีแทจ้ริง 
(ROOT CAUSE) ของความเส่ียง

• ผลกระทบทั้งดา้นลบและ/หรือดา้นบวก
 หน่วยงานอาจจดักลุ่มความเส่ียงท่ีมีลกัษณะหรือมีผลกระทบท่ีเหมือนกนัไวใ้นประเภท

ความเส่ียงเดียวกนั เพื่อใหก้ารพิจารณาและการบริหารจดัการความเส่ียงประเภทเดียวกนัมี
มุมมองในภาพรวมชดัเจนมากข้ึน



การระบุเหตุการณ์

 ปัจจยัภายใน – โครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร กระบวนการ 
เทคโนโลยี

 ปัจจยัภายนอก – เศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ การเมือง 
สงัคม เทคโนโลยี



ตวัอย่างการระบุความเส่ียง
รหสัความเส่ียง : 1

ช่ือความเส่ียง : ความเส่ียงการเขา้ถึงและการส่งต่อขอ้มูลท่ีมีความอ่อนไหว

สาเหตุ/ตวัผลกัดนัความเส่ียง - ไม่มีการแบ่งประเภทขอ้มูล

- ขาดมาตรการหรือการก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มูล

- ขาดความรู้ความเขา้ใจในการส่งต่อขอ้มูลของบุคลากร

- บุคลากรไม่ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของขอ้มูลทางราชการ

- ไม่มีนโยบายในการจดัเกบ็ / ท าลาย ขอ้มูลท่ีชดัเจน

ผลกระทบ - ดา้นความน่าเช่ือถือ (ความเช่ือมัน่ขององคก์รและรัฐบาล) 

- ดา้นกฎหมายระเบียบ (การฟ้องร้องจากบุคคลภายนอก)

- ดา้นความมัน่คงของรัฐบาล (การประทว้ง/จลาจล) 



การประเมินความเส่ียง
 การก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเส่ียง หน่วยงานอาจใหค้ะแนนความเส่ียงตามเกณฑก์าร

ประเมินความเส่ียงดา้นต่างๆ เช่น ดา้นโอกาส ดา้นผลกระทบ รวมถึงดา้นความสามารถของ
องคก์รในการจดัการความเส่ียง และดา้นลกัษณะของความเส่ียง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนด
เป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วงคะแนน 

 การใหค้ะแนนความเส่ียง วิธีการใหค้ะแนนความเส่ียง เช่น การสมัภาษณ์ การท าแบบส ารวจ 
การประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่งหน่วยงานภายใน การท า BENCHMARKING การวิเคราะห์
สถานการณ์ (SCENARIO ANALYSIS) ทั้งน้ี การใหค้ะแนนความเส่ียงของแต่ละกองงาน 
(SILO THINKING) เพียงวิธีเดียวอาจท าใหก้ารใหค้ะแนนความเส่ียงมีความคาดเคล่ือนได้

 การพิจารณาความเส่ียงในภาพรวม เม่ือหน่วยงานประเมินความเส่ียงในแต่ละความเส่ียงท่ีมีต่อ
วตัถุประสงคข์องกิจกรรมแลว้ 

 การจดัล าดบัความเส่ียง : คะแนนความเส่ียง (โอกาส X ผลกระทบ) , ความสามารถของ
หน่วยงานในการบริหารจดัการความเส่ียง, ลกัษณะของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน



การตอบสนองความเส่ียง
 การตอบสนองความเส่ียง คือ กระบวนการตดัสินใจของฝ่ายบริหารในการจดัการ

ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยผูบ้ริหารควรพิจารณาประเดน็ดงัต่อไปน้ี ในการ
ตดัสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ียงเพื่อจดัท าแผนบริหารจดัการความ
เส่ียงของหน่วยงาน

• การจดัการตน้เหตุของความเส่ียง

• ทางเลือกวิธีการจดัการความเส่ียง

• ทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นการบริหารจดัการความเส่ียง
 แผนการบริหารจดัการความเส่ียงอาจประกอบดว้ย วิธีการจดัการความเส่ียง 

บุคคลท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการความเส่ียง ตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั 
วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียง 



ตัวอย่างวธีิการจัดการความเส่ียง 
 ปฏิเสธความเส่ียงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง 
 การลดโอกาสของความเส่ียง 
 การลดผลกระทบของความเส่ียง 
 การโอนความเส่ียง 
 ยอมรับความเส่ียงโดยไม่ด าเนินการจดัการความเส่ียง
 ใชม้าตรการการเฝ้าระวงั 
 การท าแผนฉุกเฉิน 
 การส่งเสริมหรือผลกัดนัเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน



การติดตามและทบทวน
 การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการท่ีใหค้วามเช่ือมัน่วา่การบริหาร

จดัการความเส่ียงท่ีมีอยูย่งัคงมีประสิทธิผล เน่ืองจากความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึน
และเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

 ปัจจยัท่ีท าใหห้น่วยงานตอ้งทบทวนการบริหารจดัการความเส่ียง ไดแ้ก่ การ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอก หรือผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

 ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองหรือเป็นระยะ ซ่ึงควรด าเนินการในทุกกระบวนการ
ของการบริหารจดัการความเส่ียง 

 น าไปสู่การเปล่ียนแปลงของแผนการปฏิบติังานขององคก์ร การเปล่ียนแปลง
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงการพฒันาระบบบริหารจดัการความเส่ียง



การส่ือสารและการรายงาน
 การส่ือสารเป็นการสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการ

บริหารจดัการความเส่ียง การส่ือสารเป็นการใหแ้ละรับขอ้มูล (TWO – WAY 
COMMUNICATION) 

 หน่วยงานควรก าหนดบุคคลท่ีควรไดรั้บขอ้มูล ประเภทของขอ้มูลท่ีควรไดรั้บ ความถ่ีของการ
รายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อใหผู้ก้  ากบัดูแล ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บ
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ และทนัต่อเวลา

 การส่ือสารและรายงานต่อผูก้  ากบัดูแล เป็นการส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวม
ขององคก์ร เพื่อสนบัสนุนหนา้ท่ีของผูก้  ากบัดูแลในการก ากบัการบริหารจดัการความเส่ียงของ
ฝ่ายบริหาร

 หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั (KEY RISK INDICATORS) เพื่อ
ติดตามขอ้มูลความเส่ียงและการรายงานเม่ือระดบัความเส่ียงถึงจุดตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีส าคญั



หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ

การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



ผูบ้ริหารทุกระดบัของหน่วยงานของรัฐ

หน่วยงานของรัฐ (1) ส่วนราชการ  (2) รัฐวสิาหกิจ  (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยติุธรรม  ศาลปกครอง ศาล
รัฐธรรมนูญ องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญ และองคก์รอยัการ  (4) องคก์ารมหาชน  (5) ทุนหมุนเวยีนท่ี
มีฐานะเป็นนิติบุคคล  (6) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  (7) หน่วยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด

ฝ่ายบริหาร

บุคคล หรือคณะบุคคล ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบในการก ากบัดูแล หรือบงัคบับญัชาของหน่วยงานของรัฐผูก้  ากบัดูแล

ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ

ความหมาย

คณะกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐ

คณะกรรมการ



ผูด้  ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐหรือด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ีท า
หนา้ท่ีเช่นเดียวกบัผูต้รวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ

ผูต้รวจสอบภายใน

ความเส่ียง ความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน



กระบวนการปฏิบติังานท่ีผูก้  ากบัดูแล หวัหนา้หน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ จดัใหมี้ข้ึนเพ่ือสร้างความมัน่ใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุวตัถุประสงค ์
ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบั

การควบคุมภายใน



The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

COSO

 American Institute of Certified Public Accountants : AICPA)
 The Institute of Internal Auditors : IIA 
 Financial Executives Institute : FEI 
 American Accounting Association : AAA 
 Institute of Management Accountants: IMA 



ความหมายการควบคุมภายใน
กรอบการควบคุมภายใน 2013 ฉบบั COSO (COSO Internal Control Framework)

การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิดผลโดยคณะกรรมการบริษทั* 
ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืน ออกแบบมาเพื่อให้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
ในการบรรลุวตัถุประสงค์ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงานและดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั



วตัถุประสงค์การควบคุมภายใน

ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) 

ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึง
การบรรลุเป้าหมาย ด้านการด าเนินงานด้านการเงิน การใช้
ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การ
ร่ัวไหล การส้ินเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ



วตัถุประสงค์การควบคุมภายใน

ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) 

การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีใช้ภายในและภายนอก
หน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ีเช่ือถือได ้ทนัเวลา โปร่งใส 
หรือขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ



วตัถุประสงค์การควบคุมภายใน

ด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบั (Compliance Objectives) 

การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน  รวมทั้งขอ้ก าหนดอ่ืนของทางราชการ



มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

แนวคดิ

การควบคุมภายในเป็นกลไกท่ีจะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวตัถุประสงคก์าร
ควบคุมภายในดา้นใดดา้นหน่ึงหรือหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการ
รายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั



มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

แนวคดิ

การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยูใ่นการปฏิบติังานตามปกติ
ของหน่วยงานของรัฐ การควบคุมภายในเป็นส่ิงท่ีตอ้งกระท าอยา่งเป็นขั้นตอน
และต่อเน่ือง มิใช่เป็นผลสุดทา้ยของการกระท า



มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

แนวคดิ

การควบคุมภายในเกิดข้ึนไดโ้ดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผูก้  ากบัดูแล ฝ่าย
บริหาร ผูป้ฏิบติังาน และผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการท าให้มีการ
ควบคุมภายในเกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เพียงการก าหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบติังาน
และแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ตอ้งมีการปฏิบติั



มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

แนวคดิ

การควบคุมภายในสามารถให้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดของหน่วยงานของรัฐ อยา่งไรก็ตาม การควบคุมภายในท่ีก าหนดก็
อาจจะไม่สามารถใหค้วามมัน่ใจแก่ผูก้  ากบัดูแล และฝ่ายบริหารวา่การด าเนินงานจะบรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งสมบูรณ์



มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

แนวคดิ

การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและ
ภารกิจของหน่วยงานของรัฐ



การควบคุมภายในทีม่ปีระสิทธิผล

การออกแบบการน าไปใช้ -- มีปรากฎ

การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง -- ท าหน้าที่อยู่

การท างานร่วมกันอย่างบูรณาการ



• ขอ้บงัคบัต่าง ๆ

• ขนาดองคก์ร

• รูปแบบการด าเนินงาน

• เทคโนโลยี

• ตน้ทุน VS ประโยชน์

• ความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องผูบ้ริหาร

ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
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องค์ประกอบและหลักการของการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (CONTROL ENVIRONMENT)

2. การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT)

3. กิจกรรมการควบคุม (CONTROL ACTIVITIES)

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATION)

5. กิจกรรมการติดตามผล (MONITORING ACTIVITIES)

5 หลักการ

4 หลักการ

3 หลักการ

3 หลักการ

2 หลักการ
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สภาพแวดล้อมการควบคุม

• มาตรฐาน กระบวนการ และโครงสร้าง

• การเป็นแบบอย่างของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

• มาตรฐานท่ีพึงปฏิบัติ

1. การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม
2. ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร + มีหน้าที่ก ากับดูแล ให้มีการ
พัฒนาปรับปรุงการควบคุมภายใน + การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
3. หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ + ความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล
4. หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา + รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
5.หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ + ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
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1. ความซ่ือสัตย์ + จริยธรรม

• ท่าทีจากระดบัสูงและตลอดทัว่องคก์ร

• ก าหนดมาตรฐานพึงปฏิบติั

• การประเมินผลตามมาตรฐาน

• การระบุและแกไ้ขความเบ่ียงเบนไปจากมาตรฐาน
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2. ความรับผดิชอบในการสอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

• ก าหนดความรับผดิชอบ

• ความเช่ียวชาญ

• ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม

• สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายใน
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3. โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ

• โครงสร้าง

• สายการรายงาน

• อ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
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4. บุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ

• นโยบายและการปฏิบติั

• การประเมินความรู้ความสามารถ

• การจูงใจ การพฒันาและรักษา

• การวางแผนและเตรียมหาผูสื้บทอด
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5. ความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติตามหน้าที่

• ACCOUNTABILITY

• สร้างมาตรการ KPI ส่ิงจูงใจ การใหร้างวลั

• ประเมินมาตรการ KPI ส่ิงจูงใจ การใหร้างวลั

• พิจารณาถึงความกดดนัท่ีมากเกินไป

• ประเมินผล ใหร้างวลั หรือลงโทษ
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การประเมินความเสี่ยง
 กระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า
 ระบุ + วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
 ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
 ช่วงเบี่ยงเบนความเสี่ยงท่ียอมรับได้

6. หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจน + เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
7. หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน 
+ วิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
8. หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์
9. หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
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วัตถุประสงค์

ชัดเจน

วัดได้/สังเกตได้

บรรลุผลได้

มีความเกี่ยวข้อง

มีเงื่อนเวลา
66



การระบุวตัถุประสงค์ด้านด าเนินงาน

• สะทอ้นถึงทางเลือกของผูบ้ริหาร

• พิจารณาช่วงเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได้

• รวมเป้าหมายเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานดา้นการเงินและ
การด าเนินงาน

• สร้างเกณฑใ์นการจดัสรรทรัพยากร
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การระบุวตัถุประสงค์ด้านรายงานการเงนิต่อบุคคลภายนอก

• ปฏิบติัตามมาตรฐานรายงานการเงิน

• พิจารณาความมีสาระส าคญั

• สะทอ้นกิจกรรมของกิจการ
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การระบุวตัถุประสงค์ด้านรายงานทีไ่ม่ใช่การเงนิต่อบุคคลภายนอก

• ปฏิบติัตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดจากภายนอก

• พิจารณาระดบัความถูกตอ้งท่ีก าหนดไว้

• สะทอ้นกิจกรรมขององคก์ร
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การระบุวตัถุประสงค์ด้านรายงานภายใน

• สะทอ้นถึงทางเลือกของผูบ้ริหาร

• พิจารณาระดบัความถูกตอ้งท่ีก าหนดไว้

• สะทอ้นกิจกรรมขององคก์ร
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การระบุวตัถุประสงค์ด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคบั

• สะทอ้นกฎหมายและระเบียบ

• พิจารณาช่วงเบ่ียงเบนของความเส่ียงท่ียอมรับได้
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7. ระบุและวเิคราะห์ความเส่ียง

• ทุกระดบั

• วิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

• ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งร่วมประเมิน

• ประเมินความส าคญัของความเส่ียง

• พิจารณาการตอบสนองความเส่ียง
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การประเมินความเส่ียง
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 Inherent Risk
 Residual Risk



 ประเมินผลกระทบ (IMPACT) 

 ประเมินโอกาสที่จะเกิด (LIKELIHOOD) 

 ความเร็วที่มีผลกระทบต่อองค์กร

 ระยะเวลาของผลกระทบ

การประเมินความส าคัญของความเสี่ยง
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RISK MATRIX / HEAT MAP

ผล
กร
ะท

บ
วกิฤต 5

รุนแรง 4

ปานกลาง 3

น้อย 2

ไม่เป็นสาระส าคญั 1

1 2 3 4 5

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

โอกาสเกดิ
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ประเภทการตอบสนองความเส่ียง

• การยอมรับ

• การหลีกเล่ียง

• การลด

• การแบ่งปัน
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8. ประเมินความเส่ียงจากการทุจริต

• พิจารณาประเภทการทุจริต

• ประเมินแรงจูงใจ

• ประเมินโอกาส

• ประเมินทศันคติ
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9. ระบุและวเิคราะห์การเปลีย่นแปลง

• ประเมินการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายนอก

• ประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินงาน

• ประเมินการเปล่ียนแปลงดา้นการบริหาร/ผูน้ าองคก์ร
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การระบุความเส่ียง

• การระบุ UNIVERSE OF FRAUD RISKS

• ขอ้มูลสารสนเทศจากภายนอก : ข่าว, COMPLAINTS, THE IIA AND องคก์รหลกัต่างๆ

• ขอ้มูลสารสนเทศจากภายใน : INTERVIEWING, BRAINSTORMING, EMPLOYEE SURVEYS, 
FACILITATED SESSIONS, REVIEWING INFORMATION FROM WHISTLEBLOWER HOTLINE, 
PERFORMING ANALYTICAL PROCEDURES



กิจกรรมการควบคุม

• เป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบาย + กระบวนการด าเนินงาน

• เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติจะลดหรือควบคุมความเสีย่งให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

• การอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบ พิสูจน์ยืนยัน กระทบยอด สอบทาน การควบคุมการเข้าถึงทรัพย์สิน การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูล การ

ควบคุมดูแล

10. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

11. หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

12. หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม ผ่านนโยบาย และวิธีการปฏิบัติ
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10. เลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุม

• บูรณาการกบัการประเมินความเส่ียง

• พิจารณาลกัษณะขององคก์ร

• พิจารณากระบวนการท่ีจ าเป็นตอ้งมีกิจกรรมการควบคุม

• ประเมินการผสมผสานกิจกรรมการควบคุมทั้งหมดทุกประเภท – โดยคน/อตัโนมติั  ป้องกนั/ตรวจ
พบ

• พิจารณาระดบัส่วนงาน/ทั้งองคก์รท่ีกิจกรรมควบคุมถูกน าไปใช้

• พิจารณาการแบ่งแยกหนา้ท่ี หรือกิจกรรมควบคุมทดแทน
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ประเภทของการควบคุม

• PREVENTIVE CONTROL

• DETECTIVE CONTROL
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การควบคุมภายใน

• การอนุมติัรายการ

• การสอบทาน

• การเกบ็รักษาทรัพยสิ์น

• การกระทบยอด

• การแบ่งแยกหนา้ท่ี

• การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน

• นโยบายการหยดุงาน (อยา่งนอ้ย 2 สปัดาห์ติดต่อกนั)
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การแบ่งแยกหน้าที่

• การบนัทึกรายการ

• การอนุมติั

• การดูแลทรัพยสิ์น

• การกระทบยอด/การควบคุม

• COST/BENEFIT
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11. เลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้านเทคโนโลยี

• พิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งกระบวนการการด าเนินงาน 
กิจกรรมความคุมอตัโนมติั และการควบคุมทัว่ไปดา้นเทคโนโลยี

• สร้างกิจกรรมการควบคุมโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยี

• สร้างกิจกรรมการควบคุมกระบวนการจดัการความปลอดภยั

• สร้างกิจกรรมการควบคุมเก่ียวกบัการจดัหา การพฒันา และการ
บ ารุงรักษา เทคโนโลยี 85



12. การน ากจิกรรมการควบคุมไปใช้โดยนโยบายและกระบวนการ 

• สร้างนโยบายและกระบวนการสนบัสนุนการน าค าสัง่ของฝ่ายบริหารไปด าเนินการ

• สร้าง RESPONSIBILITY และ ACCOUNTABILITY ในการปฏิบติัตามนโยบายและกระบวนการ

• ด าเนินการอยา่งทนัเวลา

• การด าเนินการแกไ้ข

• การปฏิบติังานโดยบุคลการท่ีมีความสามารถและมีอ านาจเพียงพออยา่งระมดัระวงัและต่อเน่ือง

• ประเมินนโยบายและกระบวนการเป็นระยะๆ
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สารสนเทศและการสื่อสาร
 สารสนเทศจะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เพ่ือ

สนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
 การสื่อสาร 360 องศา

13. หน่วยงานจัดท า/จัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด
14. หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน
15. หน่วยงานสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการท าหน้าที่ของการ
ควบคุมภายใน
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13. สารสนเทศที่เกีย่วข้อง

88

• ระบุความตอ้งการสารสนเทศ
• รวบรวมขอ้มูลจากภายในและภายนอก
• ประมวลผลขอ้มูลเป็นสารสนเทศ
• รักษาคุณภาพของขอ้มูล – ทนัเวลา เป็นปัจจุบนั ถูกตอ้ง ครบถว้น 
เขา้ถึงได ้ไดรั้บการปกป้อง สามารถตรวจสอบวา่ถูกตอ้ง
• พิจารณาตน้ทุนและประโยชน์



14. การส่ือสารภายใน

89

• การส่ือสารกบับุคลากรทุกคนเพ่ือใหเ้ขา้ใจและปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ดา้นการควบคุมภายใน
• การส่ือสารกบัผูก้  ากบัดูแล
• การสร้างช่องทางการส่ือสารแยกต่างหาก เช่น ระบบ Whistle-blower hotlines
• การเลือกวิธีการส่ือสาร – เวลา ผูรั้บขอ้มูล ลกัษณะของขอ้มูล



15. การส่ือสารภายนอก
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• การส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก ดว้ยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและทนัต่อเวลา

• การส่ือสารจากภายนอกเขา้มาในองคก์ร – ผูรั้บบริการ คู่สญัญา ผูต้รวจสอบภายนอก 
ประชาชน

• ส่ือสารขอ้มูลการประเมินจากบุคคลภายนอกกบัผูก้  ากบัดูแล

• การสร้างช่องทางการส่ือสารแยกต่างหาก เช่น ระบบ WHISTLE – BLOWER 
HOTLINES

• การเลือกวิธีการส่ือสาร – เวลา ผูรั้บขอ้มูล ลกัษณะของขอ้มูล



กิจกรรมการติดตามผล
 ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน ประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน
 เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของ

การควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ
 กรณีที่ผลการประเมิน(เห็นว่า)จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ

ให้รายงานฝ่ายบริหาร ผู้ก ากับดูแล อย่างทันเวลา

16. หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน
17. หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแกไ้ขได้อย่างเหมาะสม
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16. การประเมนิผลอย่างต่อเน่ือง และ/หรือ แยกต่างหาก

• การพิจารณาการผสมระหวา่งการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง และ แยกต่างหาก

• การพิจารณาอตัราการเปล่ียนแปลงขององคก์รและกระบวนการ ในการเลือกและ
พฒันาการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง และแยกต่างหาก

• การควบคุมปัจจุบนัเป็นฐานในการประเมินผล

• การประเมินผลโดยบุคลากรท่ีมีความรู้

• การประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองฝังอยูใ่นกระบวนการการด าเนินงาน

• การปรับขอบเขตและความถ่ีของการประเมินผลแยกต่างหากตามความเส่ียง

• การประเมินผลแยกต่างหากดว้ยความเท่ียงธรรม
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17. การประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่อง

• ฝ่ายบริหารและผูก้  ากบัดูแลประเมินผลการประเมินอยา่งต่อเน่ืองและแยก
ต่างหาก

• การส่ือสารขอ้บกพร่องกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการด าเนินการแกไ้ข

• ฝ่ายบริหารติดตามการด าเนินการแกไ้ขตามระยะเวลาท่ีก าหนด
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หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561

หลกัเกณฑป์ฏิบติัการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ มีขอ้ก าหนด 14 ขอ้
(1) ค  านิยามต่างๆ

ไดแ้ก่ หน่วยงานของรัฐ ผูก้  ากบัดูแล หวัหนา้หน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 
ผูต้รวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ ความเส่ียง (หลกัเกณฑฯ์ ขอ้ 1)
(2) การจดัวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน

การจดัวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการจดัวางและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
และการใชข้อ้มูลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (หลกัเกณฑฯ์ ขอ้ 2 - 11)
(3) ผูท่ี้ก าหนดคู่มือหรือแนวปฏิบติัการควบคุมภายใน

ก าหนดผูรั้บผดิชอบ ไดแ้ก่ กรมบญัชีกลาง (หลกัเกณฑฯ์ ขอ้ 12)
(4) การใหข้อ้มูลการควบคุมภายใน

ก าหนดใหห้น่วยงานของรัฐช้ีแจงหรือใหข้อ้มูลการควบคุมภายในต่อกระทรวงการคลงั และกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัดงักล่าวได ้ใหข้อท าความตกลงกบักระทรวงการคลงั (หลกัเกณฑฯ์ ขอ้ 13 - 14)



ข้อ 1 ค านิยาม
หน่วยงานของรัฐ
(1) ส่วนราชการ
(2) รัฐวสิาหกิจ
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยติุธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคก์รอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
และองคก์รอยัการ

(4) องคก์ารมหาชน
(5) ทุนหมุนเวยีนท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล
(6) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
(7) หน่วยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด
ผู้ก ากบัดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 
ผู้ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ ความเส่ียง

หลกัเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 2
- ให้จัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานฯ เป็นแนวทางในการจัดวางฯ
- ให้หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่/ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ จัดวางระบบฯ ให้แล้วเสร็จใน 1 ปี นับแต่วันที่จัดตั้ง/ปรับโครงสร้าง
- ให้รายงานการจัดวางฯ ตามข้อ 6 และข้อ 7

ข้อ 6 รายงานการจัดวางฯ ประกอบด้วย
- การรับรองการจัดวาง (วค.1) 
- รายงานการจัดวางฯ (วค.2) (ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานที่ส าคัญ วัตถุประสงค์การด าเนินงาน ข้อมูล

เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงส าคัญที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม กิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง และผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุม)

ข้อ 7 จัดส่งรายงานการจัดวางระบบฯ ระดับหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 6 ใหผู้้ก ากับดูแลภายใน 60 วัน นับแต่วันที่
จัดวางระบบฯ แล้วเสร็จ

การจัดวางระบบ



1 ปี 
นับแต่วันจัดตั้ง/

ปรับโครงสร้างเสร็จ รายงานการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 1, 2)

หน่วยงานจัดตั้งใหม่
/ปรับโครงสร้าง

60 วัน 
นับแต่วันจัดวางฯ 

แล้วเสร็จ

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ/
ผู้ก ากับดูแล

จัดวางระบบ
การควบคุมภายใน

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



แบบ วค. ๑

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

เรียน ...................(๑).......................

(๒) ได้จัดตั้งขึ้นใหม่ (หรือได้ปรับโครงสร้างใหม่) ตาม (๓)                               เมื่อ
วันท่ี...(๔)........เดือน..............................พ.ศ. .................. และได้จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ เมื่อวันท่ี...(๕).......เดือน.............................พ.ศ. 
................ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการด าเนินงาน ท่ีมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน   ท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติตา มกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ภายใต้การก ากับดูแลของ (๖)                         .

ลายมือชื่อ...............................(๗)...................................................

ต าแหน่ง...........(๘)......................................................................

วันที่....(๙)....... เดือน................พ.ศ. .................

(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล
ของหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุชื่อ กม ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่

(๔) ระบุ ว ด ป ที่จัดตั้งหรือปรับ
โครงสร้างใหม่

(๕) ระบุ ว ด ป ที่จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในแล้วเสร็จ

(๖) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล 

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๙) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน



(๓)
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนว่ยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์

(๔)
สภาพแวดล้อม

การควบคุม

(๕)
ความเสี่ยงที่ส าคัญ

(๖)
กิจกรรม

การควบคุมที่ส าคัญ

(๗)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

................................(๑)...............................
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

ระยะเวลาตั้งแต่ .......................(๒)...................... ถึง ............................................

ลายมือชื่อ ............................(๘)...........................................
ต าแหน่ง ........(๙).................................................................
วันท่ี .......(๑๐)....... เดือน ....................... พ.ศ. ............

แบบ วค. ๒(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งหรือ
ปรับโครงสร้างใหม่(๒) ระบุระยะเวลาในการจัดวางระบบการควบคุม

ภายใน ที่จัดตั้งหรือปรับโครงสร้างใหม่จนถึงปรับ
โครงสร้างแล้วเสร็จ

(๓) ระบุภารกิจตาม กม หรือ ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนที่ส าคัญ 

และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกลาง

( ๔ )  ร ะ บุ
สภาพแวดล้อม
ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น ที่
เ ก่ียวข้องการ
วางระบบการ
ควบคุม

(๕) ระบุความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบต่อการ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของภารกิจที่จัดวาง
ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายใน

(๖) ระบุกิจกรรมการ
ควบคุมที่ส าคัญเ พ่ือ
ป้องกันลดความเสี่ยง
ตาม (๕)

(๗) ระบุชื่อหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบภารกิจที่
จัดวางระบบฯ

(๘) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๙) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๐) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 3
- ใหห้น่วยงานของรัฐจดัใหมี้การประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด
อยา่งนอ้ย ปีละหน่ึงคร้ัง โดยมีการรายงานตามขอ้ 8 และขอ้ 9

ข้อ 4
- ใหฝ่้ายบริหารเป็นผูรั้บผดิชอบในการก ากบัดูแลใหมี้การน ามาตรฐานการควบคุมภายใน ฯ
มาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 5
- จัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหน้าที่ ดังนี้
(1) อ านวยการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
(3) รวบรวม พิจารณา และสรุปผลในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ
(4) ประสานงานการประเมินผลฯ กับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
(5) จัดท ารายงานการประเมินผลฯ ระดับหน่วยงานของรัฐ 

- องค์ประกอบ + คุณสมบัติของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนด



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 8
ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ
รายงานประกอบด้วย
 การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานฯ 

(หนังสือรับรองการควบคุมภายใน : ปค.1/ปค.2/ปค.3)
 การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน : ปค.4)
 การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผน

การด าเนินงานที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ (รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน : ปค.5)
 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกีย่วกับการสอบทานการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 

(รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน : ปค.6)



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ระดับหน่วยงานของรัฐ)

เรียน ....................(๑).............................

....................(๒).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่...(๓).....เดือน  ...............                       
พ.ศ. ....................ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ...................(๔)................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ภายใต้  การก ากับดูแลของ....................(๕)..................                          .         

ลายมือชื่อ ....................(๖)...................
ต าแหน่ง..............(๗)....................................................................

วันที่...(๘)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบาย
เพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๙)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๑๐)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๑(๑) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแล
ของหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๓) ระบุ ว ด ป สิ้นรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

(๔) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๕) ระบุต าแหน่งผู้ก ากับดูแลของ
หน่วยงานของรัฐ

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๙) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ สอดคล้องกับ แบบ ปค ๔,๕

(๑๐) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงตาม (๙)



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(กรณีกระทรวงเจ้าสังกัดจัดสง่รายงานตอ่กระทรวงการคลัง 

หรือจังหวัดส่งรายงานในภาพรวมจังหวัดต่อกระทรวงการคลัง)
เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง

....................(๑)............................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือในภาพรวมของจังหวัด) ส าหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี...(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. ...................ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐในสังกัด (หรือใน
ภาพรวมของจังหวัด) มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑         

ลายมือชื่อ ....................(๔)...................
ต าแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบาย
เพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๒



หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
(กรณีหน่วยงานของรัฐไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง)

เรียน  ปลัดกระทรวงการคลัง

....................(๑).............................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ .....(๒).....เดือน  ............... พ.ศ. 
................... ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ัง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน

จากผลการประเมินดังกล่าว ....................(๓)............................. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑

ลายมือชื่อ ....................(๔)...................
ต าแหน่ง..............(๕)....................................................................

วันที่...(๖)........ เดือน................พ.ศ. .................

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกลา่วในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถดัไป ให้อธิบาย
เพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้

อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้
๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (๗)

๑.๑...............................................................................................................................
๑.๒...............................................................................................................................

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (๘)
๒.๑...............................................................................................................................
๒.๒...............................................................................................................................

แบบ ปค. ๓



(๓)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(๔)
ผลการประเมิน/ข้อสรุป

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
...............................................................

๒. การประเมินความเส่ียง
...............................................................

๓. กิจกรรมการควบคุม
...............................................................

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร
...............................................................

๕. กิจกรรมการติดตามผล
...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

...............................................................

แบบ ปค. ๔..........................(๑)...................................

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ............(๒).........................

ลายมือชื่อ .........................(๖).............................
ต าแหน่ง .........................(๗).................................
วันท่ี ....(๘).... เดือน …............... พ.ศ. ................

ผลการประเมินโดยรวม (๕)  
.............................................................................

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๘) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๒) ระบุ วดป สิ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

ประเมินว่าระบบการควบคุมภายใน
แต่ละองค์ประกอบและหลักการ
ที่เกี่ยวข้องมีปรากฏและท าหน้าที่อยู่

(๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมว่าแต่ละองค์ประกอบและหลักการที่เกี่ยวข้องนั้นมี
ปรากฏและท าหน้าที่อยู่ และองค์ประกอบเหล่านั้นมีการท างานร่วมกันแบบบูรณาการ

หรือไม่ รวมทั้งระบุความรุนแรงของข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน



แบบ ปค. ๕............................(๑)..............................

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิน้สดุ............................(๒)..........................

(๓)
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์

(๔)
ความเสี่ยง

(๕)
การควบคุม

ภายใน
ที่มีอยู่

(๖)
การประเมินผล

การควบคุมภายใน

(๗)
ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

(๘)
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน

(๙)
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

ลายมือชื่อ .........................(๑๐).............................
ต าแหน่ง .........................(๑๑).................................
วันท่ี ....(๑๒).... เดือน …............... พ.ศ. ................

(๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

(๑๒) ระบุ ว ด ป ที่รายงาน

(๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ

(๒) ระบุ วดป สิ้นรอบระยะเวลาด าเนินงานประจ าปีที่ประเมิน

1. ระบุภารกิจตามกฎหมาย
หรือการด าเนินการ หรืออื่นท่ีส าคัญ
ของหน่วยงาน
2. ระบุวัตถุประสงค์ของภารกิจ
ท่ีประเมิน

ร ะ บุ ค ว า ม
เสี่ ยงส าคัญ
ข อ ง แ ต่ ล ะ
ภารกิจ

ระบุเหตุการณ์
ก า ร ที่ เ ป็ น
อุปสรรคต่ อ
ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์

ร ะ บุ ก า ร
ควบคุมภายใน
เพื่อลดความ
เสี่ยงของ (๔)  
เช่น ขั้ นตอน 
วิธีปฏิบัติงาน 
กฎเกณฑ์ เป็น
ต้น

ระบุผลการประเมินการ
ความคุมภายใน (๕) ว่ามี
ความเพียงพอและปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่องเพ่ือลด
ความเสี่ยงใน (๔)

ระบุความเสี่ยง
ทีย่ังมีอยู่ซ่ึง
กระทบต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

กรณีเพียงพอ

กรณีไม่เพียงพอ 

ช่องท่ี (๗) – (๙) ไม่ต้องระบุ

ร ะ บุ ก า ร
ป รับป รุงการ
ควบคุมภายใน
เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น
หรือลดความ
เสี่ยงตาม (๗) 
ในปี  งปม /ปี
ปฏิทินถัดไป

1.ระบุชื่อ
หน่วยงานที่
รับผิดชอบการ
ปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน/
2. ระบุ ว ด ป ที่
จะปรับปรุงแล้ว
เสร็จ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 9
วรรคหน่ึง

- คณะกรรมการของหน่วยงานตามขอ้ (1) (2) (3) (4) (5) และ (7) ยกเวน้หน่วยงานของรัฐตามวรรคสอง
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ้ 8 ต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม 
- ส่งรายงานใหผู้ก้  ากบัดูแล และกระทรวงเจา้สังกดั ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน
- หากผูก้  ากบัดูแลเป็นบุคคลเดียวกบักระทรวงเจา้สังกดั ใหถื้อวา่กระทรวงเจา้สังกดัไดรั้บรายงานแลว้

วรรคสอง
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามขอ้ (1) กรณีจงัหวดั ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ้ 8 ต่อผูว้า่ราชการจงัหวดั เพื่อลงนาม ภายใน 90 วนั

นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ (ในภาพรวมของส่วนราชการประจ าจงัหวดั)



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
ข้อ 9
วรรคสาม

- คณะกรรมการของหน่วยงานตามขอ้ (6) องคก์ารบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ้ 8 ต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม
- ส่งนายอ าเภอ (คณะกรรมการท่ีนายอ าเภอจดัใหมี้ข้ึน) รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ มาจดัท ารายงานการประเมินผลฯ 

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัอ าเภอ (ในภาพรวมของอ าเภอ)
- ส่งใหส้ านกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดั ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ

วรรคส่ี
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามขอ้ (6) เทศบาลเมือง เทศบาลนคร องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ้ 8 ต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม
- ส่งใหส้ านกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดั ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ

วรรคห้า
- คณะกรรมการของหน่วยงานตามขอ้ (6) เมืองพทัยา กรุงเทพมหานคร
- เสนอรายงานการประเมินผลฯ ตามขอ้ 8 ต่อหวัหนา้หน่วยงานของรัฐ เพื่อลงนาม
- ส่งรายงานต่อกระทรวงการคลงัโดยตรง ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 10
วรรคหน่ึง

- กระทรวงเจา้สังกดั รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ ท่ีไดรั้บตามขอ้ 9 วรรคหน่ึง
- จดัท ารายงานการประเมินผลฯ ระดบักระทรวง
- ส่ง กค ภายใน 150 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน

วรรคสอง
- หน่วยงานท่ีไม่สังกดักระทรวง
- ส่งรายงานต่อ กค โดยตรง ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

วรรคส่ี
- คณะกรรมการท่ีผูว้่าราชการจงัหวดัจดัใหมี้ข้ึน รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ 

ท่ีไดรั้บตาม (ขอ้ 10) วรรคสาม + ขอ้ 9 วรรคสอง (รายงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัจงัหวดั + รายงานในภาพรวมของ
ส่วนราชการประจ าจงัหวดั)

- จดัท ารายงานการประเมินผลฯ ในภาพรวมจงัหวดั
- เสนอผูว้า่ราชการจงัหวดั เพ่ือลงนาม
- ส่ง กค ภายใน 180 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ

ข้อ 10
วรรคสาม

- ส านกังานส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินจงัหวดั รวบรวม + สรุปรายงานการประเมินผลฯ
ท่ีไดรั้บตามขอ้ 9 วรรคสาม + วรรคส่ี (รายงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัอ าเภอ + รายงานเทศบาลเมือง เทศบาลนคร 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั)

- จดัท ารายงานการประเมินผลฯ ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดบัจงัหวดั
- เสนอต่อผูว้า่ราชการจงัหวดั ภายใน 150 วนั นบัแต่วนัส้ินปีงบประมาณ
- ส าเนาใหก้รมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินดว้ย



รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

(หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561)

รายงานการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 2)

หนังสือรับรองการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน

(แบบ วค. 1)

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 6)

รายงานการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของผู้ตรวจสอบภายใน
(แบบ ปค. 6)

รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 5)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 8)

หนังสือรับรองการประเมินผล
การควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 1 / ปค. 2 / ปค. 3)

รายงานการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน

(แบบ ปค. 4)



กระทรวงเจ้าสังกัด
หน่วยงานของรัฐ (1) (2) (3) (4) (5) (7) สังกัด

กระทรวง+ไม่ใช่ราชการภูมิภาค

90 วัน นับแต่วันสิ้นปี
งบประมาณ/ปฏิทิน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปี

งบประมาณ/ปฏิทิน

กระทรวงการคลัง

จัดท าหนังสือน าส่งถงึกรมบัญชีกลาง
(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

ผู้ก ากับดูแล/กระทรวงเจ้าสังกัด

รายงานการประเมินผลฯ
(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

ปค. 1,4,5,6

รายงานการประเมินผลฯ 
ระดับกระทรวง

(ปลัดกระทรวงลงนาม)
ปค. 2,4,5,6

หน่วยงานของรัฐทีส่ังกัดกระทรวง

การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



150 วนั นับแต่วนัส้ินปี
งบประมาณ

ผู้ว่าราชการจังหวดั
(คณะกรรมการที่ผู้ว่าจัดให้มี)

กระทรวงการคลงั

180 วนั นับแต่วนัส้ินปี    
งบประมาณ

รายงานการประเมินผลฯ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดบัจังหวดั

(หัวหน้าส านักงานฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5.6)

รายงานการประเมินผลฯ  ในภาพรวมจังหวัด
(ผู้ว่าฯ ลงนาม) (ปค.2,4,5,6)

ส าเนาให้กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น

ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวดั

หน่วยงานของรัฐ (6) เทศบาลเมือง/นคร และ
องค์การบริหารส่วนจังหวดั

90 วนั
นับแต่วนัส้ินปี 
งบประมาณ

หน่วยงานของรัฐ (6) 
องค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล

นายอ าเภอ
(คณะกรรมการที่นายอ าเภอจัดให้มี)

90 วนั
นับแต่วนัส้ินปีงบประมาณ

หน่วยงานของรัฐ (1) กรณีจังหวัด 
(ราชการภูมิภาค/ส่วนราชการประจ า

จังหวัด)

คณะกรรมการ
(ที่ผู้ว่าราชการจังหวดัจัดให้มี)

90 วัน
นับแต่วันสิน้ปี
งบประมาณ

รายงานการประเมินผลฯ
(ตามที่หน่วยงานก าหนดเอง)

รายงานการประเมินผลฯ
(ในภาพรวมราชการภูมิภาค/
ส่วนราชการประจ าจังหวดั)
(ผู้ว่าฯ ลงนาม) (ปค. 1,4,5,6)

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

รายงานการประเมินผลฯ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดบัอ าเภอ

(นายอ าเภอลงนาม) (ปค. 1,4,5,6) 

รายงานการประเมินผลฯ (ปค.1,4,5,6)
(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

หน่วยงานของรัฐที่เป็นจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จดัท าหนังสือน าส่งถึงกรมบัญชีกลาง
(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



หน่วยงานของรัฐทีไ่ม่สังกัดกระทรวง

หน่วยงานของรัฐ (6) กรณีเมืองพัทยา/กทม./
หน่วยงานของรัฐที่ไม่สังกัดกระทรวง

90 วัน นับแต่วันสิ้นปี
งบประมาณ/ปฏิทิน

กระทรวงการคลัง

จัดท าหนังสือน าส่งถงึกรมบัญชีกลาง
(ปค. เป็นเอกสารแนบ)

ผู้ก ากับดูแล

รายงานการประเมินผลฯ
(หัวหน้าหน่วยงานของรัฐลงนาม)

ปค. 3,4,5,6

การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ



หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ

ข้อ 11
ใหห้วัหนา้หน่วยงาน ผูก้  ากบัดูแล กระทรวงเจา้สงักดั ใชข้อ้มูลรายงานการประเมินผลฯ เพื่อใหห้น่วยงานสามารถ

ขบัเคล่ือนการปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด

ข้อ 12
กรมบญัชีกลางเป็นผูก้  าหนดคู่มือหรือแนวปฏิบติัการควบคุมภายใน

ข้อ 13
กรณี กค ขอใหห้น่วยงานช้ีแจง/ใหข้อ้มูลระบบการควบคุมภายใน หน่วยงานตอ้งด าเนินการภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

ข้อ 14

กรณีหน่วยงานไม่สามารถปฏิบติัตามหลกัเกณฑป์ฏิบติั ใหข้อท าความตกลงกบั กระทรวงการคลงั


