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ค าน า 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐ประกาศใช้ มาตรา ๒๑๐ บัญญัติให้ 
ศาลรัฐธรรมนูญ มีหน้าที่และอ านาจในการพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายหรือ 
ร่างกฎหมาย พิจารณาวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา 
คณะรัฐมนตรี หรือองค์กรอิสระ และหน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ การยื่นค าร้องและ
เงื่อนไขการยื่นค าร้อง การพิจารณาวินิจฉัย การท าค าวินิจฉัย และการด าเนินงานของศาลรัฐธรรมนูญนอกจาก
ที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแล้ว ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของ 
ศาลรัฐธรรมนูญ 

เนื่องจากได้มีการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 ประกาศใช้แผนการปฏิรูปประเทศ ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 
2561 ประกาศใช้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 23 ฉบับ ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 18 
เมษายน 2562 ประกอบกับที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้มีมติให้หน่วยงานของรัฐ
ปรับปรุงแผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งหมวด 3 ของพระราชบัญญัติการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 และ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี 
(ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) ฉบับนี้ 
ไดด้ าเนินการตามกรอบแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่ได้ก าหนดให้มีการ
น าปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส าคัญและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปมาใช้ประกอบการ
วิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผน อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น รวมทั้งผลสรุป
จากการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 - 2564 และผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการที่จัดท าขึ้น จึงเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายในสังกัด ได้ท าความเข้าใจและ
ปฏิบัติตาม รวมทั้งมีมาตรการก ากับเร่งรัดการด าเนินงาน และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรในอนาคตอันใกล้นี้ 
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บทที่ ๑ 
บทน า 

 
ศาลรัฐธรรมนูญเป็นสถาบันหลักท าหน้าที่คุ้มครองความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ 

คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนและรักษาความสมดุลในระบบการเมืองตามหลักนิติธรรม รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๑๐ บัญญัติให้ศาลรัฐธรรมนูญ มีหน้าที่และอ านาจในการ
พิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายหรือร่างกฎหมาย พิจารณาวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับ
หน้าที่และอ านาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา คณะรัฐมนตรี หรือองค์กรอิสระ และหน้าที่และ
อ านาจอ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ การยื่นค าร้องและเงื่อนไขการยื่นค าร้อง การพิจารณาวินิจฉัย 
การท าค าวินิจฉัย และการด าเนินงานของศาลรัฐธรรมนูญ นอกจากที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแล้ว ให้เป็น 
ไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ  
 
1. หน้าทีแ่ละอ านาจของศาลรัฐธรรมนูญ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้บัญญัติให้ศาลรัฐธรรมนูญมีหน้าที่
และอ านาจในการพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายหรือร่างกฎหมาย พิจารณาวินิจฉัย
ปัญหาเกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา คณะรัฐมนตรี หรือองค์กรอิสระ และ
หน้าที่และอ านาจตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ อาจแบ่งหน้าที่และอ านาจของศาลรัฐธรรมนูญตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้เป็น ๘ กลุ่มดังนี ้

(๑) การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างกฎหมายและกฎหมาย 
(๒) การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของเงื่อนไขการตราพระราชก าหนด  
(๓) การพิจารณาวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา 

คณะรัฐมนตรีหรือองค์กรอิสระ 
(๔) การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 
(๕) การพิทักษ์รัฐธรรมนูญ ระบอบการปกครอง และความม่ันคงแห่งรัฐ  
(๖) การพิจารณาวินิจฉัยหนังสือสัญญาระหว่างประเทศต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐสภา 

ก่อนหรือไม ่
(๗) การพิจารณาวินิจฉัยคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 
(๘) การพิจารณาวินิจฉัยกรณีอ่ืนที่กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้อยู่  

ในอ านาจของศาลรัฐธรรมนูญ 
นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๘๘ และมาตรา 

๒๑๐ วรรคสอง ยังบัญญัติให้การพิจารณาวินิจฉัยคดีของศาลต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 
ในพระปรมาภิไธยของพระมหากษัตริย์ โดยมีอิสระในการพิจารณาวินิจฉัยคดีตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย  
ให้เป็นไปโดยรวดเร็ว เป็นธรรม และปราศจากอคติทั้งปวง ตลอดจนการยื่นค าร้องและเงื่อนไขการยื่นค าร้อง 
การพิจารณาวินิจฉัย การท าค าวินิจฉัย และการด าเนินงานของศาลรัฐธรรมนูญ นอกจากที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญแล้ว ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ 
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หน้าที่และอ านาจของศาลรัฐธรรมนูญท้ัง ๘ กลุ่ม ดังกล่าวข้างต้น มีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างกฎหมายและกฎหมาย 
๑.๑ การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างพระราชบัญญัติประกอบ

รัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๓๒ ประกอบมาตรา ๑๔๘) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๓๐ บัญญัติให้มีพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญ จ านวน ๑๐ ฉบับ คือ 
(๑) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
(๒) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการได้มาซึ่งสมาชิกวุฒิสภา  
(๓) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการการเลือกตั้ง  
(๔) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง  
(๕) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยผู้ตรวจการแผ่นดิน  
(๖) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
(๗) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน  
(๘) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ  
(๙) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาคดีอาญาของผู้ด ารงต าแหน่ง

ทางการเมือง  
   (๑๐) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

ในการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนั้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๓๒ ได้บัญญัติให้กระท าเช่นเดียวกับพระราชบัญญัติ และได้บัญญัติให้ภายใน 
๑๕ วันนับแต่วันที่รัฐสภาให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญข้างต้น ให้รัฐสภาส่งร่าง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญไปยังศาลฎีกา ศาลรัฐธรรมนูญ หรือองค์กรอิสระที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ความเห็น ซึ่งหากศาลฎีกา ศาลรัฐธรรมนูญ หรือองค์กรอิสระที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี ไม่มีข้อทักท้วงภายใน 
๑๐ วันนับแต่วันที่ได้รับร่างดังกล่าว ก็ให้รัฐสภาด าเนินการต่อไป แต่หากศาลฎีกา ศาลรัฐธรรมนูญ หรือ 
องค์กรอิสระที่เกี่ยวข้องเห็นว่า ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญที่รัฐสภาให้ความเห็นชอบดังกล่าว  
มีข้อความใดขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ หรือท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ ก็ให้เสนอความเห็นนั้นไปยังรัฐสภาและให้รัฐสภาประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมตาม
ข้อเสนอของศาลฎีกา ศาลรัฐธรรมนูญ หรือองค์กรอิสระที่เกี่ยวข้องตามที่เห็นสมควรได้  โดยให้แล้วเสร็จ
ภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับความเห็นดังกล่าว และเม่ือด าเนินการเสร็จแล้ว ให้รัฐสภาด าเนินการต่อไป 

อย่างไรก็ดี รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๔๘ บัญญัติว่าก่อนที่
นายกรัฐมนตรีจะน าร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายเพื่อพระมหากษัตริย์
ทรงลงพระปรมาภิไธย หากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือสมาชิกของทั้งสองสภารวมกันมี
จ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของทั้งสองสภาเสนอความเห็นต่อ
ประธานสภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา หรือประธานรัฐสภา แล้วแต่กรณี หรือนายกรัฐมนตรี เห็นว่า  
ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญดังกล่าวมีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ หรือตราขึ้นโดยไม่
ถูกต้องตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ ก็ให้ส่งความเห็นเช่นว่านั้นไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพื่อวินิจฉัย   
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๑.๒ การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างพระราชบัญญัติ (รัฐธรรมนูญ 
มาตรา ๑๔๘) 

ร่างพระราชบัญญัติใดที่รัฐสภาให้ความเห็นชอบแล้ว ก่อนที่นายกรัฐมนตรีจะน าขึ้นทูลเกล้า
ทูลกระหม่อมถวายเพ่ือพระมหากษัตริย์ทรงลงพระปรมาภิไธย หรือร่างพระราชบัญญัติใดที่รัฐสภาลงมติเห็นชอบ
และก่อนที่นายกรัฐมนตรีจะน าร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายอีกครั้งหนึ่งนั้น ถ้า 

(๑) สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือสมาชิกของทั้งสองสภารวมกัน มีจ านวน 
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่ของทั้งสองสภา เห็นว่า ร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว 
มีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ  หรือตราขึ้นโดยไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ  
ให้เสนอความเห็นต่อประธานสภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา หรือประธานรัฐสภา แล้วแต่กรณี แล้วให้  
ประธานแห่งสภาที่ได้รับความเห็นดังกล่าวส่งความเห็นนั้นไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือวินิจฉัย และแจ้งให้
นายกรัฐมนตรีทราบโดยไม่ชักช้า 

(๒) นายกรัฐมนตรี เห็นว่า ร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว มีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ 
หรือ ตราขึ้นโดยไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ให้ส่งความเห็นเช่นว่านั้นไปยังศาลรัฐธรรมนูญ
เพ่ือวินิจฉัย และแจ้งให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรและประธานวุฒิสภาทราบโดยไม่ชักช้า  

ถ้าศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่า ร่างพระราชบัญญัตินั้นมีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ  
หรือตราขึ้นโดยไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ และข้อความดังกล่าว เป็นสาระส าคัญ 
ให้ร่างพระราชบัญญัตินั้นเป็นอันตกไป 

ถ้าศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่า ร่างพระราชบัญญัตินั้นมีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญแต่ 
ไม่เป็นสาระส าคัญ ให้ข้อความที่ขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญนั้นเป็นอันตกไป และร่างพระราชบัญญัตินั้น
ยังคงสามารถประกาศใช้บังคับได้ 

๑.๓. การพิจารณาวินิจฉัยร่างข้อบังคับการประชุมของฝ่ายนิติบัญญัติไม่ให้ขัดหรือแย้งต่อ
รัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๔๙)  

รัฐธรรมนูญบัญญัติให้ศาลรัฐธรรมนูญมีอ านาจพิจารณาวินิจฉัยความชอบรัฐธรรมนูญของ 
ร่างข้อบังคับการประชุมสภาผู้แทนราษฎร ร่างข้อบังคับการประชุมวุฒิสภา และร่างข้อบังคับการประชุม
รัฐสภาที่สภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา หรือรัฐสภา ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว แต่ยังมิ ได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ว่ามีข้อความขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ หรือตราข้ึนโดยไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 
โดยผู้มีสิทธิเข้าชื่อเสนอความเห็นให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัย ได้แก่ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิก
วุฒิสภา หรือสมาชิกของทั้งสองสภารวมกันมีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ 
ของทั้งสองสภา เสนอความเห็นต่อประธานสภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา หรือประธานรัฐสภา แล้วแต่กรณี 
แล้วให้ประธานแห่งสภาที่ได้รับความเห็นดังกล่าวส่งความเห็นนั้นไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพื่อวินิจฉัย  

๑.๔ การพิจารณาวินิจฉัยร่างพระราชบัญญัติที่เสนอต่อรัฐสภามีหลักการอย่างเดียวกันหรือ
คล้ายกันกับหลักการของร่างพระราชบัญญัติที่ต้องยับยั้งไว้หรือไม่ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๓๙) 

รัฐธรรมนูญได้บัญญัติกระบวนการตราพระราชบัญญัติว่าต้องเริ่มต้นเสนอให้สภาผู้แทนราษฎร
พิจารณาก่อน เมื่อสภาผู้แทนราษฎรลงมติเห็นชอบแล้ว ให้เสนอร่างพระราชบัญญัตินั้นต่อไปยังวุฒิสภาเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ อย่างไรก็ดี ในขั้นตอนการพิจารณาของวุฒิสภา หากวุฒิสภาไม่เห็นชอบด้วยกับ  
สภาผู้แทนราษฎรให้ถือว่าวุฒิสภาได้ยับยั้งร่างพระราชบัญญัตินั้นไว้ก่อนและส่งร่างพระราชบัญญั ติดังกล่าว 
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คืนไปยังสภาผู้แทนราษฎร หรือหากวุฒิสภาแก้ไขเพ่ิมเติมร่างพระราชบัญญัตินั้น แต่สภาผู้แทนราษฎรไม่เห็น
ด้วยกับการแก้ไขและต่อมาได้มีการตั้งคณะกรรมาธิการร่วมเพ่ือพิจารณาแล้ว แต่สภาใดสภาหนึ่งไม่เห็นชอบ
ด้วยกับร่างของคณะกรรมาธิการร่วมกัน ในกรณีนี้ก็ถือว่ามีการยับยั้งร่างพระราชบัญญัติไว้ก่อนเช่นกัน และ
ระหว่างที่มีการยับยั้งร่างพระราชบัญญัติดังกล่าว สภาผู้แทนราษฎรจะยกข้ึนพิจารณาได้ก็ต่อเมื่อพ้นระยะเวลา 
๑๘๐ วัน เว้นแต่จะเป็นร่างพระราชบัญญัติเกี่ยวกับการเงิน สภาผู้แทนราษฎรสามารถยกขึ้นพิจารณาใหม่  
ได้ก็ต่อเมื่อพ้นระยะเวลา ๑๐ วัน ดังนั้น ในระหว่างที่มีการยับยั้งร่างพระราชบัญญัติ ห้ามมิให้คณะรัฐมนตรี
หรือสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเสนอร่างพระราชบัญญัติที่มีหลักการอย่างเดียวกันหรือคล้ายกันกับหลักการของ 
ร่างพระราชบัญญัติที่ต้องยับยั้งไว้ 

กรณีที่สภาผู้แทนราษฎรหรือวุฒิสภาเห็นว่าร่างพระราชบัญญัติที่เสนอหรือส่งให้พิจารณานั้น  
เป็นร่างพระราชบัญญัติที่มีหลักการอย่างเดียวกันหรือคล้ายกันกับหลักการของร่างพระราชบัญญัติที่ต้องยับยั้งไว้ 
ให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรหรือประธานวุฒิสภาส่งร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัย  
ถ้าศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่าเป็นร่างพระราชบัญญัติที่มีหลักการอย่างเดียวกันหรือคล้ายกันกับหลักการของ 
ร่างพระราชบัญญัติที่ต้องยับยั้งไว้ ให้ร่างพระราชบัญญัตินั้นเป็นอันตกไป 

๑.๕ การพิจารณาวินิจฉัยว่าสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือกรรมาธิการ  
กระท าการใดเพื่อให้ตนมีส่วนโดยตรงหรือโดยอ้อมในการใช้งบประมาณรายจ่าย หรือไม่ (รัฐธรรมนูญ 
มาตรา ๑๔๔) 

รัฐธรรมนูญได้บัญญัติมาตรการเพ่ือตรวจสอบกระบวนการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ร่างพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม และ 
ร่างพระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่ายว่ามีการเสนอ การแปรญัตติ หรือการกระท าด้วยประการใด ๆ ที่มี
ผลให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือกรรมาธิการ มีส่วนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในการ
ใช้งบประมาณรายจ่ายหรือไม่ โดยให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร หรือสมาชิกวุฒิสภา มีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งใน
สิบของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภา สามารถเสนอความเห็นเพื่อให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณา
วินิจฉัย 

ในกรณีที่ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่ามีการกระท าที่ฝ่าฝืนบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญดังกล่าว  
ให้การเสนอ การแปรญัตติ หรือการกระท าดังกล่าวเป็นอันสิ้นผล และถ้าผู้กระท า การดังกล่าวเป็น
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภา ให้ผู้กระท าการนั้นสิ้นสุดสมาชิกภาพและให้เพิกถอนสิทธิ  
สมัครรับเลือกตั้งของผู้นั้นนับแต่วันที่ศาลรัฐธรรมนูญมีค าวินิจฉัย แต่ถ้าผู้กระท าการดังกล่าวเป็นคณะรัฐมนตรี 
หรือคณะรัฐมนตรีอนุมัติให้กระท าการ หรือรู้ว่ามีการกระท าดังกล่าวแล้วแต่มิได้สั่งยับยั้ง ให้คณะรัฐมนตรี 
พ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ และให้เพิกถอนสิทธิสมัครรับเลือกตั้งของรัฐมนตรีที่พ้นจากต าแหน่งนั้นนับแต่วันที่ 
ศาลรัฐธรรมนูญมีค าวินิจฉัย และให้ผู้กระท าการดังกล่าวต้องรับผิดชดใช้เงินนั้นคืนพร้อมด้วยดอกเบี้ย 

นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้ใดจัดท าโครงการ หรืออนุมัติโครงการ หรือจัดสรรเงินงบประมาณ
โดยรู้ว่ามีการด าเนินการอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าว ถ้าเจ้าหน้าที่ ของรัฐ 
ผู้นั้นได้บันทึกข้อโต้แย้งไว้เป็นหนังสือ หรือมีหนังสือแจ้งให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติทราบ ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้นพ้นจากความรับผิด 

ในกรณีที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้รับแจ้งเป็นหนังสือจาก
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่รู้ว่ามีการกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ให้คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติด าเนินการสอบสวนในทางลับโดยพลัน และเมื่อสอบสวนแล้วเห็นว่ามีมูล  
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ให้เสนอความเห็นต่อศาลรัฐธรรมนูญโดยเร็ว และให้ศาลรัฐธรรมนูญด าเนินการต่อไปตามบทบัญญัติแห่ง
รัฐธรรมนูญ กล่าวคือ พิจารณาวินิจฉัยให้ผู้กระท าความผิดสิ้นสุดสมาชิกภาพและให้เพิกถอนสิทธิสมัคร 
รับเลือกตั้งของผู้นั้น กรณีที่ผู้กระท าความผิดเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภา ให้ผู้กระท า
ความผิดนั้นพ้นจากต าแหน่งและเพิกถอนสิทธิสมัครรับเลือกตั้งกรณีที่ผู้นั้นเป็นคณะรัฐมนตรี และให้ผู้กระท าการ
ดังกล่าวต้องรับผิดชดใช้เงินนั้นคืนพร้อมด้วยดอกเบี้ย    

๑.๖ การพิจารณาวินิจฉัยว่าบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่ศาลจะใช้บังคับแก่คดีใดขัดหรือแย้งต่อ
รัฐธรรมนูญหรือไม่ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๑๒) 

การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่ศาลจะใช้บังคับแก่
คดีตามที่รัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๑๒ บัญญัติไว้ จะต้องเป็นกรณีที่มีคดีเกิดขึ้นในศาลก่อน ไม่ว่าจะเกิดขึ้นใน 
ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง หรือศาลทหาร และไม่ว่าคดีนั้นจะอยู่ระหว่างการพิจารณาในศาลใดก็ตาม  
หากศาลเห็นเองหรือคู่ความ (โจทก์หรือจ าเลย) หรือคู่กรณี (ผู้ฟ้องคดีหรือผู้ถูกฟ้องคดี) ในคดีนั้นโต้แย้งพร้อม
ด้วยเหตุผลว่าบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่ศาลจะใช้บังคับแก่คดีนั้นขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ และยังไม่มี 
ค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญในส่วนที่เกี่ยวกับบทบัญญัตินั้น ให้ศาลส่งความเห็นหรือค าโต้แย้งพร้อมด้วย
เหตุผลดังกล่าวผ่านทางส านักงานศาลยุติธรรม ส านักงานศาลปกครอง หรือกรมพระธรรมนูญ แล้วแต่กรณี  
เพ่ือส่งไปศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัย ซึ่งกรณีนี้ศาลที่ส่งความเห็นไปให้ศาลรัฐธรรมนูญยังสามารถ
พิจารณาคดีต่อไปได้  แต่ต้องให้รอการพิพากษาคดีไว้ เป็นการชั่ วคราวจนกว่าจะมีค าวินิจฉัยของ 
ศาลรัฐธรรมนูญ 

นอกจากนี้ ค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญให้ใช้ได้ในคดีทั้งปวง แต่ไม่กระทบต่อค าพิพากษาของ
ศาลอันถึงที่สุดแล้ว เว้นแต่ในคดีอาญาให้ถือว่าผู้ซึ่งเคยถูกค าพิพากษาว่ากระท าความผิดตามบทบัญญัติ  
แห่งกฎหมายที่ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ เป็นผู้ไม่เคยกระท าความผิดดังกล่าว หรือ  
ถ้าผู้นั้นยังรับโทษอยู่ก็ให้ปล่อยตัวไป แต่ทั้งนี้ ไม่ก่อให้เกิดสิทธิที่จะเรียกร้องค่าชดเชยหรือค่าเสียหายใด ๆ  

ส าหรับบทบัญญัติที่ศาลจะส่งให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัย หมายถึงกฎหมายระดับ
พระราชบัญญัติซึ่งตราขึ้นโดยองค์กรที่ใช้อ านาจนิติบัญญัติหรือรัฐสภา หรือกฎหมายที่ใช้บังคับดังเช่ น
พระราชบัญญัติ เช่น พระราชก าหนดที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากรัฐสภาแล้ว เป็นต้น 

๑.๗ การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่  
ผู้ตรวจการแผ่นดินเป็นผู้เสนอ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๓๑ (๑))  

การควบคุมกฎหมายมิให้ขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญโดยผู้ตรวจการแผ่นดินเป็นผู้เสนอให้ 
ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัยตามรัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๓๑ (๑) ไม่จ าเป็นต้องเป็นคดีในศาลก่อน อย่างไรก็
ดี การเสนอเรื่องเพ่ือให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัยโดยผู้ตรวจการแผ่นดินจะเป็นกรณีที่ผู้ตรวจการ
แผ่นดินเห็นว่าบทบัญญัติแห่งกฎหมายใดมีปัญหาเกี่ยวกับความชอบด้วยรัฐธรรมนูญ ผู้ตรวจการแผ่นดินอาจ
เสนอเรื่องพร้อมด้วยความเห็นต่อศาลรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ วิธีการในการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามที่บัญญัติ
ไว้ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ  

ส าหรับบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่ผู้ตรวจการแผ่นดินจะเสนอให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณานั้น 
หมายถึง กฎหมายในระดับพระราชบัญญัติซึ่งตราขึ้นโดยองค์กรที่ใช้อ านาจนิติบัญญัติหรือรัฐสภา หรือ
กฎหมายที่ใช้บังคับดังเช่นพระราชบัญญัติ เช่น พระราชก าหนดที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากรัฐสภาแล้ว 
เป็นต้น 
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๒. การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของเงื่อนไขการตราพระราชก าหนด
(รัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๗๓) 

การตราพระราชก าหนดให้ใช้บังคับดังเช่นพระราชบัญญัตินั้น รัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๗๒ ได้บัญญัติ
เงื่อนไขไว้ว่าจะต้องเป็นการตราขึ้นเพ่ือประโยชน์ในอันที่จะรักษาความปลอดภัยของประเทศ ความปลอดภั ย
สาธารณะ ความม่ันคงในทางเศรษฐกิจของประเทศ หรือป้องปัดภัยพิบัติสาธารณะ  

อย่างไรก็ดี การตราพระราชก าหนดให้กระท าได้เฉพาะเมื่อคณะรัฐมนตรีเห็นว่าเป็นกรณีฉุกเฉิน  
ที่มีความจ าเป็นรีบด่วนอันมิอาจจะหลีกเลี่ยงได้  

เมื่อพระราชก าหนดมีผลใช้บังคับแล้ว รัฐธรรมนูญบัญญัติให้ คณะรัฐมนตรีจะต้องเสนอ 
พระราชก าหนดนั้นต่อรัฐสภา เพ่ือให้รัฐสภาอนุมัติหรือไม่อนุมัติพระราชก าหนดนั้นต่อไป และในระหว่าง  
ที่สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภายังไม่ได้อนุมัติพระราชก าหนดนั้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือวุฒิสภา 
จ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภามีสิทธิเข้าชื่อเสนอความเห็น
ต่อประธานสภาแห่งที่ตนเป็นสมาชิกว่า  พระราชก าหนดนั้นไม่เป็นไปตามเงื่อนไขว่าเป็นการตราขึ้น 
เพ่ือประโยชน์ในอันที่จะรักษาความปลอดภัยของประเทศ ความปลอดภัยสาธารณะ ความมั่นคงในทาง
เศรษฐกิจของประเทศ หรือป้องปัดภัยพิบัติสาธารณะ และให้ประธานสภานั้นส่งความเห็นไปยังศาลรัฐธรรมนูญ
ภายใน ๓ วันนับแต่วันที่ได้รับความเห็นเพื่อพิจารณาวินิจฉัย และให้รอการพิจารณาพระราชก าหนดนั้นไว้ก่อน
จนกว่าจะได้รับแจ้งค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ  

ทั้งนี้ ศาลรัฐธรรมนูญต้องมีค าวินิจฉัยภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่ได้รับเรื่อง และให้แจ้งค าวินิจฉัยนั้น
ไปยังประธานแห่งสภาที่ส่งความเห็นนั้นมา ในกรณีที่ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่าพระราชก าหนดใดไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไขดังกล่าว ให้พระราชก าหนดนั้นไม่มีผลใช้บังคับมาแต่ต้น 

๓. การพิจารณาวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา 
คณะรัฐมนตรีหรือองค์กรอิสระ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๑๐ วรรคหนึ่ง (๒)) 

นอกจากหน้าที่และอ านาจในการพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของกฎหมายหรือ 
ร่างกฎหมายแล้ว รัฐธรรมนูญยังบัญญัติให้ศาลรัฐธรรมนูญมีหน้าที่และอ านาจในการพิจารณาวินิจฉัยปัญหา
เกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา รัฐสภา คณะรัฐมนตรี และองค์กรอิสระด้วย ทั้งนี้ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๑๒ ได้บัญญัติให้มี “องค์กรอิสระ” ซึ่งเป็น
องค์กรที่จัดตั้งขึ้นให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต เที่ยงธรรม ปราศจากอคติในการใช้ดุลพินิจ 
และเป็นไปตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย ได้แก่ คณะกรรมการการเลือกตั้ง ผู้ตรวจการแผ่นดิน คณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
แห่งชาติ  

ปัญหาเกี่ยวกับหน้าที่และอ านาจดังกล่าวจะต้องเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว และกรณีที่ปัญหานั้น 
เกิดขึ้นกับหน่วยงานใดก็ให้หน่วยงานนั้นเป็นผู้มีสิทธิยื่นหนังสือขอให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัย 
แต่ถ้าเป็นกรณีที่เป็นปัญหาโต้แย้งระหว่างหน่วยงาน ก็ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีสิทธิยื่นหนังสือ เพ่ือขอให้ 
ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัย  
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๔. การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 
๔.๑ การพิจารณาวินิจฉัยกรณีที่ประชาชนหรือชุมชนฟ้องหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ได้รับ

ประโยชน์ตามรัฐธรรมนูญ หมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ (รัฐธรรมนูญมาตรา ๕๑) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ ได้บัญญัติให้รัฐ 

มีหน้าที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน และยังให้สิทธิประชาชนและชุมชนในการติดตาม
และเร่งรัดให้รัฐด าเนินการ รวมทั้งมีสิทธิฟ้องร้องหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดให้ประชาชนหรือชุมชน
ได้รับประโยชน์นั้น  

๔.๒ การพิจารณาวินิจฉัยกรณีที่ผู้ถูกละเมิดสิทธิหรือเสรีภาพที่รัฐธรรมนูญคุ้มครองไว้ร้องขอ
ว่าการกระท านั้นขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๑๓) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้บัญญัติให้บุคคลซึ่งถูกละเมิดสิทธิหรือ
เสรีภาพที่รัฐธรรมนูญคุ้มครองไว้มีสิทธิยื่นค าร้องต่อศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือมีค าวินิจฉัยว่าการกระท านั้นขัดหรือแย้ง
ต่อรัฐธรรมนูญ 

๕. การพิทักษ์รัฐธรรมนูญ ระบอบการปกครอง และความม่ันคงแห่งรัฐ 
๕.๑ การพิจารณาวินิจฉัยการร้องขอให้เลิกการกระท าอันเป็นการล้มล้างการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๔๙) 
รัฐธรรมนูญได้บัญญัติไว้ในหมวด ๓ สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ว่าบุคคลใดจะใช้สิทธิ

หรือเสรีภาพเพ่ือล้มล้างการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมิได้ และ 
หากผู้ใดทราบว่ามีการกระท าดังกล่าว ย่อมมีสิทธิร้องต่ออัยการสูงสุดเพ่ือร้องขอให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยสั่ง
การให้เลิกการกระท าดังกล่าวได้ อย่างไรก็ดี หากอัยการสูงสุดมีค าสั่งไม่รับด าเนินการตามที่ร้องขอ หรือไม่
ด าเนินการภายใน ๑๕ วันนับแต่วันที่ได้รับค าร้อง ผู้ร้องจะยื่นค าร้องโดยตรงต่อศาลรัฐธรรมนูญก็ได้ ทั้งนี้ 
การด าเนินการดังกล่าวไม่กระทบต่อการด าเนินคดีอาญาต่อผู้กระท าการล้มล้างการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๕.๒ การพิจารณาวินิจฉัยความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างรัฐธรรมนูญแก้ไขเพิ่มเติม 
(รัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๕๖ (๙)) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๕ ได้บัญญัติให้การแก้ไข
เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญที่เป็นการเปลี่ยนแปลงการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข หรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบของรัฐจะกระท ามิได้ นอกจากนี้ หากการแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญเป็นการ
แก้ไขเพ่ิมเติมหมวด ๑ บททั่วไป หมวด ๒ พระมหากษัตริย์ หรือหมวด ๑๕ การแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
หรือเรื่องที่เกี่ยวกับคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามของผู้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ หรือเรื่องที่
เกี่ยวกับหน้าที่หรืออ านาจของศาลหรือองค์กรอิสระ หรือเรื่องที่ท าให้ศาลหรือองค์กรอิสระไม่อาจปฏิบัติหน้าที่
หรืออ านาจได้ จะต้องจัดให้มีการออกเสียงประชามติตามกฎหมายว่าด้วยการออกเสียงประชามติเสียก่อน 
ทั้งนี้ รัฐธรรมนูญยังได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญไว้อย่างชัดเจนด้วย 

อย่างไรก็ดี ก่อนที่นายกรัฐมนตรีจะน าความกราบบังคมทูล เพ่ือพระมหากษัตริย์ทรงลง 
พระปรมาภิไธยร่างรัฐธรรมนูญแก้ไขเพ่ิมเติม สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร หรือสมาชิกวุฒิสภา หรือสมาชิกของ 
ทั้งสองสภารวมกัน มีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสิบของสมาชิกท้ังหมดเท่าท่ีมีอยู่ของแต่ละสภา หรือของทั้งสอง
สภารวมกันแล้วแต่กรณี มีสิทธิเข้าชื่อกันเสนอความเห็นต่อประธานแห่งสภาที่ตนเป็นสมาชิกหรือประธาน
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รัฐสภา แล้วแต่กรณี ว่าร่างรัฐธรรมนูญแก้ไขเพ่ิมเติมที่ได้รับการลงมติเห็นชอบแล้วเป็นการแก้ไขเพ่ิมเติม  
ที่เป็นการเปลี่ยนแปลงการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขหรือ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของรัฐ หรือมีลักษณะที่เป็นการแก้ไขเพ่ิมเติมหมวด ๑ บททั่วไป หมวด ๒ พระมหากษัตริย์ 
หรือหมวด ๑๕ การแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ หรือเรื่องที่เกี่ยวกับคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามของผู้ด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ หรือเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่หรืออ านาจของศาลหรือองค์กรอิสระ หรือ 
เรื่องที่ท าให้ศาลหรือองค์กรอิสระไม่อาจปฏิบัติหน้าที่หรืออ านาจได้ และให้ประธานแห่งสภาที่ได้รับเรื่อง
ดังกล่าวส่งความเห็นไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือวินิจฉัย และให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยให้แล้วเสร็จภายใน 
๓๐ วัน นับแต่วันที่ได้รับเรื่อง โดยในระหว่างการพิจารณาวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ นายกรัฐมนตรีจะน า 
ร่างรัฐธรรมนูญแก้ไขเพ่ิมเติมดังกล่าวขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายเพ่ือพระมหากษัตริย์ทรงลง 
พระปรมาภิไธยมิได ้

๖. การวินิจฉัยหนังสือสัญญาใดต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐสภาก่อนหรือไม่  (รัฐธรรมนูญ
มาตรา ๑๗๘) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้บัญญัติ ให้หนังสือสัญญาใด 
ที่ประเทศไทยท ากับนานาประเทศหรือกับองค์การระหว่างประเทศต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐสภา  
โดยหนังสือสัญญาดังกล่าว ได้แก่ 

 (๑) หนังสือสัญญาที่มีบทเปลี่ยนแปลงอาณาเขตไทย 
 (๒) หนังสือสัญญาที่มีบทเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่นอกอาณาเขตซึ่งประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตยหรือ 

มีเขตอ านาจตามหนังสือสัญญาหรือกฎหมายระหว่างประเทศ 
 (๓) หนังสือสัญญาที่จะต้องออกพระราชบัญญัติเพ่ือให้การเป็นไปตามหนังสือสัญญา 
 (๔) หนังสือสัญญาอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม หรือการค้า หรือ 

การลงทุนของประเทศอย่างกว้างขวาง อันได้แก่ หนังสือสัญญาเกี่ยวกับการค้าเสรี เขตศุลกากรร่วม หรือ  
การให้ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ หรือท าให้ประเทศต้องสูญเสียสิทธิในทรัพยากรธรรมชาติทั้งหมดหรือบางส่วน 
หรือหนังสือสัญญาอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติ  

ในกรณีที่มีปัญหาว่า หนังสือสัญญาใดต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐสภาก่อนหรือไม่ 
คณะรัฐมนตรีจะขอให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยก็ได้ 

๗. การพิจารณาวินิจฉัยคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  
๗.๑ การพิจารณาวินิจฉัยการสิ้นสุดสมาชิกภาพหรือคุณสมบัติของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

หรือสมาชิกวุฒิสภา (รัฐธรรมนูญมาตรา ๘๒) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐มาตรา ๘๒ ได้บัญญัติเหตุแห่งการสิ้นสุด

สมาชิกภาพของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้ 
 (๑) ลาออก (มาตรา ๑๐๑ (๓)) 
 (๒) ขาดคุณสมบัติของการมีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (มาตรา ๙๗) 
 (๓) มีลักษณะต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (มาตรา ๙๘)  
 (๔) การกระท าอันเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (มาตรา ๑๘๔ หรือมาตรา ๑๘๕) 
 (๕) ลาออกจากพรรคการเมืองที่ตนเป็นสมาชิก (มาตรา ๑๐๑ (๘)) 
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 (๖) พ้นจากการเป็นสมาชิกของพรรคการเมืองที่ตนเป็นสมาชิกตามมติของพรรคการเมืองนั้น  
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของที่ประชุมร่วมของคณะกรรมการบริหารของพรรคการเมืองและ
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่สังกัดพรรคการเมืองนั้น ในกรณีเช่นนี้ ถ้าสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรผู้นั้นมิได้เข้าเป็น
สมาชิกของพรรคการเมืองอ่ืนภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่พรรคการเมืองมีมติ ให้ถือว่าสิ้นสุดสมาชิกภาพนับแต่
วันที่พ้น ๓๐ วันดังกล่าว (มาตรา ๑๐๑ (๙))  

 (๗) ขาดจากการเป็นสมาชิกของพรรคการเมือง แต่ในกรณีที่ขาดจากการเป็นสมาชิกของ 
พรรคการเมืองเพราะมีค าสั่งยุบพรรคการเมืองที่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรผู้นั้นเป็นสมาชิก และสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎรผู้นั้นไม่อาจเข้าเป็นสมาชิกของพรรคการเมืองอ่ืนได้ภายใน ๖๐ วันนับแต่วันที่มีค าสั่งยุบ 
พรรคการเมือง ในกรณีเช่นนี้  ให้ถือว่าสิ้นสุดสมาชิกภาพนับแต่วันถัดจากวันที่ครบก าหนด ๖๐ วันนั้น 
(มาตรา ๑๐๑ (๑๐))  

(๘) ขาดประชุมเกินจ านวนหนึ่งในสี่ของจ านวนวันประชุมในสมัยประชุมที่มีก าห นดเวลา 
ไม่น้อยกว่า ๑๒๐ วันโดยไม่ได้รับอนุญาตจากประธานสภาผู้แทนราษฎร (มาตรา ๑๐๑ (๑๒))  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๘๒ ได้บัญญัติเหตุแห่งการสิ้นสุด
สมาชิกภาพของสมาชิกวุฒิสภาคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้ 

(๑) ลาออก (มาตรา ๑๑๑ (๓)) 
(๒) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามของการเป็นสมาชิกวุฒิสภา (มาตรา ๑๐๘) 
(๓) ขาดประชุมเกินจ านวนหนึ่งในสี่ของจ านวนวันประชุมในสมัยประชุมที่มีก าหนดเวลาไม่น้อย

กว่า ๑๒๐ วันโดยไม่ได้รับอนุญาตจากประธานวุฒิสภา (มาตรา ๑๑๑ (๕))  
(๔) กระท าการอันเป็นการฝักใฝ่หรือยอมตนอยู่ใต้อาณัติของพรรคการเมืองใดๆ (มาตรา ๑๑๓) 

หรือกระท าการอันเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (มาตรา ๑๘๔ หรือมาตรา ๑๘๕)  
ในกรณีดังกล่าวข้างต้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภา จ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่ง 

ในสิบของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภา มีสิทธิเข้าชื่อร้องต่อประธานแห่งสภาที่ตนเป็น
สมาชิกว่าสมาชิกภาพของสมาชิกคนใดคนหนึ่งแห่งสภานั้นสิ้นสุดลงด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น และให้ประธาน
แห่งสภาที่ได้รับค าร้องส่งค าร้องนั้นไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือวินิจฉัยว่าสมาชิกภาพของสมาชิกผู้นั้นสิ้นสุดลง
หรือไม่ นอกจากนี้กรณีที่คณะกรรมการการเลือกตั้งเห็นว่า สมาชิกภาพของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือ
สมาชิกวุฒิสภาคนใดคนหนึ่งสิ้นสุดลงเพราะเหตุดังกล่าว ให้ส่งเรื่องไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพื่อวินิจฉัยได้ด้วย 

๗.๒ การพิจารณาวินิจฉัยความเป็นรัฐมนตรีสิ้นสุดลงหรือไม่ (รัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๗๐) 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๗๐ ได้บัญญัติเหตุที่ความเป็น

รัฐมนตรีสิ้นสุดลงเฉพาะตัวไว้ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ลาออก (มาตรา ๑๗๐ (๒))  
 (๒) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามของผู้ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรี (มาตรา ๑๖๐) 
 (๓) กระท าการอันเป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (มาตรา ๑๘๖) หรือกระท าการต้องห้ามในการ

เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้น หรือไม่คงไว้ซึ่งความเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทต่อไปตาม
จ านวนที่กฎหมายบัญญัติ และเป็นลูกจ้างของบุคคลใด (มาตรา ๑๘๗)  

 (๔) ความเป็นรัฐมนตรีของนายกรัฐมนตรีสิ้นสุดลงเนื่องจากด ารงต าแหน่งรวมกันแล้วเกิน ๘ ปี 
(มาตรา ๑๕๘ วรรคสี่) 
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ในกรณีดังกล่าวข้างต้น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือสมาชิกวุฒิสภา จ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งใน
สิบของจ านวนสมาชิกทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ของแต่ละสภา มีสิทธิเข้าชื่อร้องต่อประธานแห่งสภาที่ตนเป็นสมาชิก
ว่าความเป็นรัฐมนตรีของรัฐมนตรีคนใดคนหนึ่งสิ้นสุดลงด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น และให้ประธานแห่งสภา 
ที่ได้รับค าร้องส่งค าร้องนั้นไปยังศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือวินิจฉัยว่าความเป็นรัฐมนตรีของรัฐมนตรีผู้นั้นสิ้นสุดลง
หรือไม่ นอกจากนี้รัฐธรรมนูญยังบัญญัติให้คณะกรรมการการเลือกตั้งสามารถส่งเรื่องให้ศาลรัฐธรรมนูญ
วินิจฉัยกรณีความเป็นรัฐมนตรีของรัฐมนตรีคนใดคนหนึ่งสิ้นสุดลงหรือไม่ได้ด้วย 

๘. การพิจารณาวินิจฉัยกรณีอ่ืนที่กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายอ่ืนก าหนดให้อยู่ใน
อ านาจของศาลรัฐธรรมนูญ 

๘.๑ การพิจารณาวินิจฉัยเกี่ยวกับค าร้องคัดค้านมติ ค าสั่ง และประกาศของคณะกรรมการ 
การเลือกตั้ง และการยุบพรรคการเมือง ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 (๑) การพิจารณาวินิจฉัยค าร้องคัดค้านมติของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ไม่รับจดทะเบียน
จัดตั้งพรรคการเมือง ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๗  
วรรคสอง และวรรคสี่ 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ บัญญัติให้ผู้ที่
ได้รับเลือกให้เป็นหัวหน้าพรรคการเมือง เป็นผู้ยื่นค าขอจดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมืองต่อนายทะเบียนพรรค
การเมือง โดยค าขอจดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมืองจะต้องประกอบด้วยเอกสารและหลักฐานตามที่กฎหมาย
ก าหนด อย่างไรก็ดี ภายหลังจากการยื่นค าขอจดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมืองแล้ว หากนายทะเบียนพรรค
การเมืองเห็นว่าค าขอจดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมืองไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด ให้นาย
ทะเบียนพรรคการเมืองโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการเลือกตั้งมีหนังสือแจ้งให้ผู้ยื่นค าขอจด
ทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมืองทราบพร้อมด้วยเหตุผลเพ่ือแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วันนับแต่วันที่ได้รับ
หนังสือนั้น และเม่ือพ้นก าหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้วไม่มีการแก้ไขให้ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ให้นายทะเบียน
พรรคการเมืองรายงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเพ่ือพิจารณาและมีมติไม่รับจดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมือง 
และให้นายทะเบียนพรรคการเมืองแจ้งมติดังกล่าวให้ผู้ยื่นค าขอจัดตั้งพรรคการเมืองทราบภายใน ๗ วันนับแต่
วันที่คณะกรรมการมีมติ  

ภายหลังจากที่รับทราบมติไม่รับจดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมืองแล้ว ผู้ยื่นค าขอ 
จดทะเบียนจัดตั้งพรรคการเมือง มีสิทธิยื่นค าร้องคัดค้านมติของคณะกรรมการการเลือกตั้งต่อศาลรัฐธรรมนูญ
ได้ภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้งมติของคณะกรรมการการเลือกตั้ง  

 (๒) การวินิจฉัยค าร้องคัดค้านมติของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่มีมติให้เพิกถอน
ข้อบังคับของพรรคการเมือง ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มาตรา ๑๗ วรรคสาม และวรรคสี่   

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ บัญญัติให้
ข้อบังคับพรรคการเมืองนอกจากจะต้องมีรายการตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว จะต้องมีลักษณะที่เป็นปฏิปักษ์
ต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและต้องไม่เปลี่ยนแปลงรูปแบบของ
รัฐ ไม่ขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน ไม่ก่อให้เกิดความแตกแยกระหว่างคนในชาติ 
และไม่ครอบง าหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยอิสระของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรตามรัฐธรรมนูญ  
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อย่างไรก็ดี หากปรากฏภายหลังว่า ข้อบังคับของพรรคการเมืองที่ได้ยื่นต่อนาย
ทะเบียนพรรคการเมือง ไม่มีรายการตามที่กฎหมายก าหนดหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ให้นาย
ทะเบียนพรรคการเมืองรายงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเพ่ือพิจารณาและมีมติให้เพิกถอนข้อบังคับนั้น และ
ให้แจ้งมติของคณะกรรมการการเลือกตั้งให้คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองทราบภายใน ๗ วันนับแต่
วันที่มีมติ ในการนี้ คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองต้องด าเนินการแก้ไขข้อบังคับให้ถูกต้องหรือครบถ้วน
ภายใน๖๐ วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้ง และเมื่อพ้นระยะเวลาดังกล่าวแล้วหากไม่มีการแก้ไขหรือยังแก้ไข
ไม่ถูกต้องหรือครบถ้วน ให้พรรคการเมืองนั้นสิ้นสภาพความเป็นพรรคการเมือง 

ภายหลังจากที่รับทราบมติดังกล่าวแล้ว หัวหน้าพรรคการเมืองนั้นมีสิทธิยื่นค าร้อง
คัดค้านมติให้เพิกถอนข้อบังคับพรรคการเมืองของคณะกรรมการการเลือกตั้งต่อศาลรัฐธรรมนูญได้ภายใน ๓๐ 
วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือแจ้งมติของคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

 (๓) การวินิจฉัยค าร้องคัดค้านค าสั่งของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ให้คณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๒ วรรคห้า 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ บัญญัติให้ 
คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองและกรรมการบริหารพรรคการเมืองมีหน้าที่ควบคุมและก ากับดูแลไม่ให้
สมาชิกกระท าการอันเป็นการฝ่าฝืนรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ข้อบังคับ รวมทั้งระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง และเมื่อมีพระราชกฤษฎีกาให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือให้มีการ
เลือกสมาชิกวุฒิสภา คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองและกรรมการบริหารพรรคการเมือง มีหน้าที่
ควบคุมและก ากับดูแลมิให้สมาชิกหรือผู้ด ารงต าแหน่งในพรรคการเมืองกระท าการในลักษณะที่อาจท าให้การ
เลือกตั้งหรือการเลือกไม่ได้เป็นไปโดยสุจริตหรือเที่ยงธรรม ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรืออาจเป็นคุณหรือเป็นโทษ 
แก่บุคคลใดซึ่งสมัครเข้ารับเลือกเป็นสมาชิกวุฒิสภา ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

หากความปรากฏต่อคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองหรือกรรมการบริหารพรรค
การเมือง หรือเมื่อคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองได้รับแจ้งจากนายทะเบียนพรรคการเมืองว่าสมาชิก
ของพรรคการเมืองกระท าการอันเป็นการฝ่าฝืนดังกล่าวข้างต้น ให้คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองมีมติ
หรือสั่งการให้สมาชิกผู้นั้นยุติการกระท าโดยพลัน และก าหนดมาตรการหรือวิธีการที่จ าเป็นเพ่ือมิให้เกิดการ
กระท าดังกล่าวอีกแล้วแจ้งให้นายทะเบียนพรรคการเมืองทราบภายใน ๗ วันนับแต่วันที่มีมติ อย่างไรก็ดี 
หากความปรากฏต่อนายทะเบียนพรรคการเมืองว่าคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองมิได้มีมติหรือสั่งการให้
สมาชิกยุติการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนตามที่กฎหมายก าหนด ให้นายทะเบียนพรรคการเมืองเสนอเรื่อง  
ต่อคณะกรรมการการเลือกตั้งเพ่ือพิจารณามีค าสั่งให้คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองนั้นพ้นจากต าแหน่ง
ทั้งคณะ และห้ามมิให้กรรมการบริหารพรรคการเมืองซึ่งพ้นจากต าแหน่งเพราะเหตุดังกล่าวด ารงต าแหน่ง  
ในพรรคการเมืองจนกว่าจะพ้นเวลา ๒๐ ปีนับแต่วันที่พ้นจากต าแหน่ง 

ทั้งนี้ กรรมการบริหารพรรคการเมืองที่พ้นจากต าแหน่งโดยค าสั่งของคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง มีสิทธิยื่นค าร้องคัดค้านค าสั่งดังกล่าวต่อศาลรัฐธรรมนูญได้ภายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับ
หนังสือแจ้งค าสั่งดังกล่าว 
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 (๔) การวินิจฉัยค าร้องคัดค้านประกาศของคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ให้พรรคการเมือง
สิ้นสภาพความเป็นพรรคการเมือง ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. 
๒๕๖๐ มาตรา ๙๑ วรรคสาม 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้บัญญัติ
เกี่ยวกับเหตุแห่งการสิ้นสภาพของพรรคการเมืองไว้หลายประการ อาทิ พรรคการเมืองไม่แก้ไขข้อบังคับให้
ถูกต้องหรือครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือมีจ านวนสมาชิกเหลือไม่ถึงตามจ านวนที่ก าหนดไว้
ภายหลังจากที่ได้รับการจดทะเบียนพรรคการเมือง หรือไม่มีการประชุมใหญ่หรือไม่มีการด าเนินกิจกรรม 
ทางการเมืองเป็นระยะเวลาติดต่อกันหนึ่งปีโดยไม่มีเหตุอันจะอ้างได้ตามกฎหมาย หรือพรรคการเมืองเลิก  
ตามข้อบังคับ เป็นต้น ซึ่งเมื่อปรากฏต่อนายทะเบียนพรรคการเมืองหรือมีผู้แจ้งต่อนายทะเบียนพรรคการเมือง
ว่าพรรคการเมืองใดสิ้นสภาพด้วยเหตุดังกล่าว ให้นายทะเบียนพรรคการเมืองตรวจสอบข้อเท็จจริง ถ้าเห็นว่า  
มีกรณีที่เป็นเหตุให้พรรคการเมืองสิ้นสภาพ ให้นายทะเบียนพรรคการเมืองเสนอคณะกรรมการการ เลือกตั้ง
เพ่ือพิจารณา ถ้าคณะกรรมการการเลือกตั้งเห็นว่ามีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น ก็ให้ประกาศการสิ้นสภาพของ 
พรรคการเมืองในราชกิจจานุเบกษา และให้พรรคการเมืองนั้นสิ้นสภาพตั้งแต่วันที่ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา นอกจากนี้ ให้ถือว่าการสิ้นสภาพของพรรคการเมืองดังกล่าวเป็นการถูกยุบพรรคการเมืองด้วย 

อย่างไรก็ดี หากหัวหน้าพรรคการเมืองที่ถูกประกาศสิ้นสภาพไม่เห็นด้วยกับการ
ประกาศของคณะกรรมการการเลือกตั้ง ให้ยื่นค าร้องต่อศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยภายใน ๓๐ วัน
นับแต่วันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา   

 (๕) การวินิจฉัยขอให้ยุบพรรคการเมือง ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย
พรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๙๒  

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๙๒  
ได้บัญญัติเหตุแห่งการยุบพรรคการเมืองในกรณีที่คณะกรรมการการเลือกตั้งมีหลักฐานอันควรเชื่อได้ว่า  
พรรคการเมืองใดกระท าการอันเป็นการล้มล้างการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุขหรือกระท าการเพ่ือให้ได้มาซึ่งอ านาจในการปกครองประเทศโดยวิธีการซึ่งมิได้เป็นไปตามที่
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ หรือกระท าการอันอาจเป็นปฏิปักษ์ต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หรือพรรคการเมืองกระท าการฝ่าฝืนบทบัญญัติของกฎหมาย หรือมีเหตุอัน
จะต้องยุบพรรคการเมืองตามที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการการเลือกตั้งสามารถยื่นต่อศาลรัฐธรรมนูญ
เพ่ือให้มีค าสั่งยุบพรรคการเมืองนั้นได้ และเมื่อศาลรัฐธรรมนูญด าเนินการไต่สวนแล้วมีหลักฐานว่าพรรค
การเมืองได้กระท าการตามเหตุดังกล่าว ให้ศาลรัฐธรรมนูญสั่งยุบพรรคการเมืองและเพิกถอนสิทธิสมัคร 
รับเลือกตั้งของคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองนั้น  

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มาตรา ๙๓ ก าหนดว่า เมื่อความปรากฏต่อนายทะเบียนพรรคการเมืองว่าพรรคการเมืองใดกระท าการอันเป็น
เหตุแห่งการยุบพรรคการเมืองตามมาตรา ๙๒ คณะกรรมการการเลือกตั้งจะยื่นค าร้องเอง หรือจะมอบหมาย
ให้นายทะเบียนพรรคการเมืองเป็นผู้ยื่นค าร้องและด าเนินคดีแทนก็ได้  และเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินคดี 
นายทะเบียนพรรคการเมืองโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการเลือกตั้งจะขอให้อัยการสูงสุดช่วยเหลือ
ด าเนินการในชั้นการพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญจนกว่าจะเสร็จสิ้นก็ได้   
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 (๖) การวินิจฉัยกรณีพรรคการเมืองไม่เห็นด้วยกับค าวินิจฉัยของคณะกรรมการการ
เลือกตั้งเกี่ยวกับการด าเนินการในเรื่องที่บัญญัติไว้ในบทเฉพาะกาล ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๔๑  

บทเฉพาะกาลของพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๔๐ ได้บัญญัติให้พรรคการเมืองที่จัดตั้งหรือเป็นพรรคการเมืองตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๕๐ และยังด ารงอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ ใช้บังคับ เป็นพรรคการเมืองตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ และให้คณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ก่อนวันที่พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ ใช้บังคับ ยังคง
เป็นคณะกรรมการบริหารพรรคการเมืองเพ่ือด าเนินการตามมาตรา ๑๔๑ ของพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยให้ถือว่าพรรคการเมืองดังกล่าวมีสมาชิกตามที่ปรากฏ 
ในทะเบียนสมาชิกพรรคการเมืองตามที่ปรากฏในทะเบียนสมาชิกพรรคการเมืองที่ส านักงานจัดให้มีขึ้น  
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๕๐  

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ 
มาตรา ๑๔๑ ได้ก าหนดให้พรรคการเมืองต้องด าเนินการในเรื่องและภายในระยะเวลาที่ก าหนด เช่น การแจ้ง
เปลี่ยนแปลงสมาชิกที่แตกต่างจากที่ปรากฏในทะเบียนสมาชิกพรรคการเมืองให้นายทะเบียนพรรคการเมือง
ทราบ หรือด าเนินการให้มีสมาชิกให้ครบห้าร้อยคน หรือจัดให้มีทุนประเดิมจ านวนหนึ่งล้านบาท และแจ้งให้
นายทะเบียนพรรคการเมืองทราบ หรือจัดให้มีการประชุมใหญ่เพ่ือแก้ไขข้อบังคับและจัดท าค าประกาศ
อุดมการณ์ทางการเมืองของพรรคการเมืองและนโยบายของพรรคการเมืองให้ถูกต้อง และเลือกคณะกรรมการ
บริหารพรรคการเมืองตามข้อบังคับของพรรคการเมืองที่แก้ไขใหม่ เป็นต้น 

การวินิจฉัยเรื่องใดๆ ดังกล่าวที่มีผลกระทบต่อพรรคการเมือง พระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ บัญญัติให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ที่จะวินิจฉัย ในกรณีที่พรรคการเมืองไม่เห็นด้วยกับค าวินิจฉัยของคณะกรรมการการเลือกตั้ง ให้พรรค
การเมืองยื่นค าร้องต่อศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือวินิจฉัยได้ภายใน ๖๐ วันนับแต่วันที่ได้รับทราบค าวินิจฉัยของ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

๘.๒ การพิจารณาวินิจฉัยเกี่ยวกับมติคณะรัฐมนตรีหรือการด าเนินการของคณะรัฐมนตรี  
เป็นการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐  

พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๙ ได้บัญญัติให้ในกรณี 
ที่การด าเนินการของหน่วยงานของรัฐไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท อันเป็นผลมาจาก 
มติคณะรัฐมนตรี หรือเป็นการด าเนินการของคณะรัฐมนตรีโดยตรง ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ
แจ้งให้คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและวุฒิสภาทราบ และให้วุฒิสภาด าเนินการติดตาม เสนอแนะ และ
เร่งรัดการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ และการจัดท าและด าเนินการ
ตามแผนการปฏิรูปประเทศ 

ในกรณีที่วุฒิสภาเห็นว่ากรณีเป็นปัญหาว่ามติคณะรัฐมนตรี หรือการด าเนินการของ
คณะรัฐมนตรีเป็นการปฏิบัติหน้าที่โดยชอบด้วยกฎหมายหรือไม่ ให้วุฒิสภามีมติเสนอเรื่องต่อศาลรัฐธรรมนูญ
เพ่ือวินิจฉัยโดยเร็ว ซึ่งหากศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่ามติคณะรัฐมนตรีหรือการด าเนินการของคณะรัฐมนตรี
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เป็นการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติส่งเรื่องให้คณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจโดยเร็ว ทั้งนี้ ข้อเท็จจริงและ 
ข้อกฎหมายในการพิจารณาของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติให้รับฟังตามที่
ปรากฏในค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ 

นอกจากนี้  ศาลรัฐธรรมนูญและประธานศาลรัฐธรรมนูญยั งมีหน้ าที่และอ านาจ 
ที่นอกเหนือจากการวินิจฉัยคดีรัฐธรรมนูญ ดังนี้ 

๑. การเสนอแนะความเห็นต่อร่างกฎหมายและพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ
สรรหาผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ได้บัญญัติให้ศาลรัฐธรรมนูญ 
มีหน้าที่และอ านาจที่ไม่เกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยคดี โดยเป็นหน้าที่และอ านาจในการเสนอแนะความเห็น
ต่อร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ซึ่งภายหลังจากที่รัฐสภาให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๑๓๒ (๒) ก าหนดให้
รัฐสภาส่งร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนั้นไปให้องค์กรที่เกี่ยวข้องพิจารณาให้ความเห็นต่อร่าง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญดังกล่าว ซึ่งในกรณีของศาลรัฐธรรมนูญนั้น รัฐสภาจะต้องส่งร่าง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. .... ที่ผ่านความเห็นชอบของ
รัฐสภาแล้วไปให้ศาลรัฐธรรมนูญให้ความเห็นว่ามีข้อความใดขัดหรือแย้งต่อรัฐธรรมนูญ หรือท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญได้หรือไม่ และรัฐสภามีอ านาจที่จะแก้ไข เพ่ิมเติมร่าง
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. .... ตามความเห็นและ
ข้อสังเกตของศาลรัฐธรรมนูญ  

 นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญและกฎหมายอ่ืน ยังบัญญัติให้ศาลรัฐธรรมนูญมีหน้าที่และ
อ านาจในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ และร่วมกับองค์กรอิสระอ่ืน 
ในการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใช้บังคับกับตุลาการศาลรัฐธรรมนูญและผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กร
อิสระรวมทั้งผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดินและหัวหน้าหน่วยงานธุรการของศาลรัฐธรรมนูญและองค์กรอิสระทั้งนี้ 
จะต้องด าเนินการให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ประกาศใช้รัฐธรรมนูญ ตามที่
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๑๗ มาตรา ๒๑๙ และมาตรา 
๒๗๖ นอกจากนี้ พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๔ 
ยังบัญญัติให้ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญซึ่งได้รับเลือกจากที่ประชุมคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ จ านวนหนึ่งคน 
ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการสรรหากรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
(กสทช.) ด้วย 
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2. อ านาจหน้าที่ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕6๐ มาตรา ๒๑0 วรรคสาม บัญญัติว่า 

“ให้น าความในมาตรา 188 มาตรา 190 มาตรา 191 และมาตรา 193 มาบังคับใช้แก่ศาลรัฐธรรมนูญ 
โดยอนุโลม” ประกอบกับมาตรา 193 บัญญัติว่า “ให้แต่ละศาล ยกเว้นศาลทหาร มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
งานธุรการที่มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล การงบประมาณ และการด าเนินการอ่ืน โดยให้มี
หัวหน้าหน่วยงานคนหนึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อประธานของแต่ละศาล ทั้งนี้ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ” 

ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญจึงเป็นหน่วยธุรการของศาลรัฐธรรมนูญที่มีความเป็นอิสระ โดยมี
เลขาธิการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นผู้บังคับบัญชาขึ้นตรงต่อประธานศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่งการแต่งตั้ง
เลขาธิการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญต้องมาจากการเสนอของประธานศาลรัฐธรรมนูญและได้รับความเห็นชอบ
ของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญตามที่กฎหมายบัญญัติ 

พระราชบัญญัติส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
เป็นส่วนราชการที่เป็นหน่วยงานอิสระ มีฐานะเป็นกรมตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา ๔ ดังนี้ 

“มาตรา ๔ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 (๑) รับผิดชอบงานธุรการของศาลรัฐธรรมนูญ 

 (๒) ศึกษาและรวบรวมข้อมูล ค าสั่ง และค าวินิจฉัยต่างๆเกี่ยวกับงานของคณะตุลาการ
ศาลรัฐธรรมนูญและตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

 (๓) สนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัยและเผยแพร่กิจการของศาลรัฐธรรมนูญ 
 (๔) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญมอบหมาย” 

3. พันธกิจของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
(๑) ศึกษา วิ เคราะห์ด้านคดีและกฎหมายเ พ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ 

คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
(๒) ด าเนินงานอ านวยการของศาลรัฐธรรมนูญตามกระบวนการพิจารณาวินิจฉัยของ 

ศาลรัฐธรรมนูญ 
(๓) สนับสนุนด้านการศึกษาวิจัยทางวิชาการ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ 

คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ตลอดจนสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญและงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ 

(๔) พัฒนาระบบบริหารจัดการส านักงานและบุคลากร เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

(๕) เผยแพร่ ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ การศึกษาต่อสาธารณะเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ 
งานศาลรัฐธรรมนูญ และการด าเนินกิจการของศาลรัฐธรรมนูญ 

4. การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
โครงสร้างและหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญตามประกาศศาลรัฐธรรมนูญ 

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการในสังกัดส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. ๒๕๕๕ (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่  ๑๒๙ ตอนที่  ๓๖ ลงวันที่  ๒๑ เมษายน ๒๕๕๕) 
ประกอบด้วย 
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(๑) กลุ่มงานผู้เชี่ยวชาญ 
(๒) กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 
(๓) ส านักประธานศาลรัฐธรรมนูญ 
(๔) ส านักบริหารกลาง 
(๕) ส านักคดี ๑ 
(๖) ส านักคดี ๒ 
(๗) ส านักคดี ๓ 
(๘) ส านักคดี ๔ 
(๙) ส านักคดี ๕ 

(๑๐) ส านักพัฒนาระบบบริหาร 
(๑๑) ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ 
(๑๒) สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา 

ส่วนราชการภายในส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีฐานะและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) กลุ่มงานผู้เชี่ยวชาญ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(ก) ตรวจสอบ และกลั่นกรองสรุปย่อค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญและบรรทัดฐาน 
ค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) วิเคราะห์ ตรวจสอบ และกลั่นกรองค าแถลงการณ์และ ให้ความเห็นเกี่ยวกับคดี
รัฐธรรมนูญตามที่ได้รับมอบหมาย 

(ค) ค้นคว้า วิเคราะห์ ให้ความเห็นและจัดท าเอกสารทางวิชาการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน
คดีรัฐธรรมนูญ การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญหรืองานอ่ืนใดตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

(ง) วิเคราะห์ผลกระทบที่ เกิดขึ้นจากผลแห่งค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

(จ) ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านบริหารทั่วไปของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดังกล่าวและผลกระทบอ่ืน 
ที่อาจเกิดข้ึนตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

(ฉ) ให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับระบบงานของศาลรัฐธรรมนูญ และส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ 

(ช) ศึกษาวิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง และข้อบังคับ รวมทั้งนโยบายที่มีผลกระทบต่อ 
ศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญตามที่ได้รับมอบหมาย 

(ซ) ให้ค าปรึกษา ตรวจสอบ กลั่นกรอง การยกร่างกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง และข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญตามที่ได้รับมอบหมาย 

(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
กลุ่มงานผู้เชี่ยวชาญมีผู้อ านวยการกลุ่มงานเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการระดับกองหรือสูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ในการสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของที่ปรึกษาส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ผู้เชี่ยวชาญด้านคดีและวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหาร 
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(๒) กลุ่มงานตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(ก) ศึกษา วิเคราะห์และพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน เพ่ือเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของหน่วยรับตรวจ 
(ข) ตรวจสอบด้านการเงินและการบัญชีของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
(ค) ด าเนินการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ

หน่วยรับตรวจ 
(ง) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

(3) ส านักประธานศาลรัฐธรรมนูญ มีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(ก) เสนอความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาสั่งการของประธานศาลรัฐธรรมนูญในการ
ก าหนดนโยบายการบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ รวมทั้งติดตามผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายของประธานศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะผู้สนับสนุนการปฏิบัติงานของประธานศาลรัฐธรรมนูญ
และตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

(ค) ประสานงานคณะรัฐมนตรี รัฐสภา และหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งองค์กร
และสถาบันต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

(ง) ด าเนินการเกี่ยวกับการต้อนรับ และอ านวยความสะดวกให้แก่การเยือนของอาคันตุกะ
ต่างประเทศ 

(จ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(4) ส านักบริหารกลาง มีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(ก) ด าเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณและงานธุรการทั่วไปของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของประธานศาลรัฐธรรมนูญ ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
ผู้บริหารส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ และการรักษาความปลอดภัยประธานศาลรัฐธรรมนูญ ตุลาการ 
ศาลรัฐธรรมนูญ และผู้บริหารส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ  

(ค) ด าเนินการเกี่ยวกับงานการเงิน งานบัญชี งานพัสดุของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ และควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

(ง) บ ารุงรักษาอาคารสถานที่และยานพาหนะของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ และด าเนินการจัดท าแผนแม่บทการรักษาความปลอดภัยอาคาร สถานที่ บุคคล และเอกสาร
ของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(จ) ด าเนินการทางด้านนิติการที่เกี่ยวข้องกับศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
รวมถึงการศึกษา วิเคราะห์ สนับสนุน  และพัฒนาการจัดท ากฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานของ 
ศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(ฉ) ปฏิบัติราชการทั่วไปของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่ งมิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่
ของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 

(ช) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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(5 – 8) ส านักคดี 1 – 4 มีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

(ก) ด าเนินงานด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุนการพิจารณารับค าร้องของตุลาการประจ าคดี 
รวมถึงปฏิบัติหน้าที่เป็นฝุายเลขานุการของตุลาการประจ าคดี 

(ข) ด าเนินงานด้านกฎหมายเพ่ือสนับสนุนการพิจารณาวินิจฉัยคดีรัฐธรรมนูญ รวมทั้งเป็น
หน่วยงานผู้รับผิดชอบคดีตามที่ได้รับมอบหมาย 

(ค) ปฏิบัติหน้าที่เป็นหน่วยงานทางด้านคดีและวิชาการประจ าตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
(ง) ค้นคว้า รวบรวม วิเคราะห์และจัดท าเอกสารทางวิชาการและคู่มือปฏิบัติงานในส่วน 

ที่เก่ียวข้องกับงานคดีรัฐธรรมนูญ 
(จ) ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา หรือความคิดเห็นในเชิงวิชาการเก่ียวกับงานคดีรัฐธรรมนูญ 
(ฉ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(9) ส านักคดี 5 มีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

(ก) ตรวจสอบ กลั่นกรอง วิเคราะห์ เสนอแนะผลกระทบและจัดท าความเห็นในส านวนคดี
ของส านักคดีผู้รับผิดชอบเสนอต่อคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาค าวินิจฉัย และจัดท าบรรทัดฐาน
ค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ 

(ค) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และศึกษาเปรียบเทียบคดีรัฐธรรมนูญของไทยและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนากระบวนการพิจารณาคดีรัฐธรรมนูญและระบบงานคดีรัฐธรรมนูญ 

(ง) ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินการเพื่อให้มีการปฏิบัติตามค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ 
(จ) ตรวจสอบ กลั่นกรอง และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และ

เอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับกระบวนการวินิจฉัยคดีรัฐธรรมนูญของศาลรัฐธรรมนูญ 
(ฉ) ด าเนินการเกี่ยวกับกระบวนการรับค าร้องที่เข้ามาสู่ศาลรัฐธรรมนูญ และด าเนินการ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายส านวน การเก็บรักษาส านวน รวมถึงการประกาศราชกิจจานุเบกษา 
(ช) งานเลขานุการการประชุมคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ (เชิงคดี) 
(ซ) ปฏิบัติราชการทั่วไปของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่งมิได้ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่

ของส านักคดีโดยเฉพาะ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(10) ส านักพัฒนาระบบบริหาร มีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(ก) ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือจัดวางระบบการบริหารการพัฒนาศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ การพัฒนาโครงสร้างการบริหารราชการและการก าหนดอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการภายใน
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ และการพัฒนาระบบงานทั่วไป เพ่ือเสนอต่อคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) ด าเนินกระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของศาลรัฐธรรมนูญส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
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ศาลรัฐธรรมนูญให้เป็นไปตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
เพ่ือเสนอต่อคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

(ค) ด าเนินกระบวนการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของศาลรัฐธรรมนูญและ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ รวมถึงศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะแนวนโยบายในการก าหนดแผนอัตราก าลัง 
การสร้างระบบความมั่นคงของทรัพยากรบุคคลและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญต่อคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ และส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(ง) ด าเนินการเกี่ยวกับกระบวนการทางวินัย การอุทธรณ์ การร้องทุกข์ของบุคลากรของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(จ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

(11) ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ มีผู้อ านวยการส านักเป็นผู้บังคับบัญชา
ข้าราชการและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

(ก) ด าเนินการเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ ทั้งในด้านการจัดหา ควบคุมและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูลค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญไทยและ
ต่างประเทศ รวมถึงฐานข้อมูลรัฐธรรมนูญไทยและต่างประเทศ และฐานข้อมูลกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญทั้งไทยและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญและบุคลากรในสังกัดส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(ค) ด าเนินการเกี่ยวกับการคัดเลือก จัดหา และให้บริการระบบทรัพยากรสารนิเทศด้าน
กฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายมหาชน และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของศาลรัฐธรรมนูญและ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

(ง) ด า เนินการเกี่ยวกับการเก็บรักษาเอกสาร และสิ่ งของที่ ส าคัญที่ เกี่ยวข้องกับ 
ศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือจัดเก็บไว้ในพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุศาลรัฐธรรมนูญ 

(จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับคดีรัฐธรรมนูญ 
ศาลรัฐธรรมนูญและการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน รวมถึงการเสริมสร้างภาพลักษณ์และ 
ความเชื่อมั่นต่อศาลรัฐธรรมนูญ 

(ฉ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

(12) สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา มีผู้อ านวยการสถาบันเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและ
รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการในฐานะหัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง มีอ านาจหน้าที่ดังนี้  

(ก) ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือก าหนดประเด็นในการวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ คดีรัฐธรรมนูญ และศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
คดีรัฐธรรมนูญ และศาลรัฐธรรมนูญ 

(ข) จัดท าเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ ศาลรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมายอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือเผยแพร่  
ต่อสาธารณะ ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
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(ค) ด าเนินการเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือกับศาลรัฐธรรมนูญต่างประเทศ หน่วยงาน
ยุติธรรมระหว่างประเทศ หรือองค์กรระหว่างประเทศ รวมถึงการสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือ 
ทางวิชาการและการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

(ง) ด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ กฎหมายมหาชน 
ศาลรัฐธรรมนูญ การพัฒนาประชาธิปไตย และการส่งเสริมหลักนิติธรรม รวมถึงการ ด าเนินเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

(จ) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับ
รัฐธรรมนูญ คดีรัฐธรรมนูญ และศาลรัฐธรรมนูญ โดยความร่วมมือระหว่างศาลรัฐธรรมนูญ ส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญและหน่วยงานอื่น 

(ฉ) ด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและประสานงานกับ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมหรือหน่วยงานอ่ืนในภูมิภาค ในภารกิจของศาลรั ฐธรรมนูญและส านักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ 

(ช) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5. ที่มาของการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ และแผนปฏิบัติการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64  

ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผนปฏิบัติการ 
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 เป็นกรอบทิศทางการขับเคลื่อนองค์กรในระยะเวลา 5 ปี 
แต่เนื่องจากสถานการณ์ สภาพแวดล้อม และบริบทต่างๆ  มีการเปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ขึ้น ซึ่งกฎหมายดังกล่าว 
ได้ก าหนดให้มีการจัดท ากรอบในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนไว้ในรูปยุทธศาสตร์ชาติซึ่งทุกหน่วยงาน 
ต้องปฏิบัติตาม ต่อมามีการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) จ านวน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์
แผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน 11 ด้าน และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 23 ฉบับ ประกอบกับ 
ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 ได้มีมติให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3  
ในความรับผิดชอบตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งหมวด 3 ของพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี (วาระแรกจัดท าระยะ 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 
2565) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ เพ่ือ
รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณตามแผนฯ ดังกล่าว โดยให้ส่วนราชการด าเนินการ
จัดท า/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และ
น าแผนดังกล่าวเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ผ่านการอนุมัติจากหัวหน้าส่วน
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ราชการ และด าเนินการรายงานแผนงาน/โครงการ ตามข้ันตอนของระบบติดตามฯ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูป
ประเทศ พ.ศ. 2562 จึงมีความจ าเป็นต้องมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผนปฏิบัติการ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 - 2564 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ 
(วาระแรกระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายที่ก าหนดไว้ และเพ่ือให้การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ การก าหนดแผนงาน โครงการ และกรอบวงเงินงบประมาณ มีความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนอ่ืนเกี่ยวข้องต่อไป 

6. ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 
2565)  

6.1 พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญมีหน้าที่ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ รวมทั้งให้รายงานผลการ
ด าเนินการต่อส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ รวมทั้งการรายงานผลการด าเนินการต่อส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงมีค าสั่งศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 4/2561  
ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูป
ประเทศของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือด าเนินการติดตามความคืบหน้าการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศ ด าเนินการจัดท าแผนงานและ/หรือโครงการ เพ่ือให้ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามแผนงานและ/หรือโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศต่อคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติในส่วนของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือรายงานส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ก. 

6.2 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้มีค าสั่งส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 126/๒๕61 ลงวันที่ 
30 พฤษภาคม ๒๕61 แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผนปฏิบัติ
การส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 เพ่ือพิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติการส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 ปรับปรุงแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการให้มีความ
ทันสมัยเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไปมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทาง 
ในการด าเนินงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญและให้การด าเนินการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 2563 ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ข. 

6.3 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดสัมมนาเรื่อง “การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ” ซึ่งเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 ณ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มาบรรยาย
ให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศให้แก่บุคลากรของ
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ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ให้มีความเข้าใจในหลักการและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูป
ประเทศต่อไป 

6.4 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔” ซึ่ งเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ 5-7 สิงหาคม 2561 ณ โรงแรมและรีสอร์ท ชาโต เดอ 
เขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิทยากรบรรยายในการสัมมนา
ดังกล่าว ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ์ อาจารย์ประจ าคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564” และ ดร.วันฉัตร สุวรรณกิตติ ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์
ชาติและการปฏิรูปประเทศ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นวิทยากร
บรรยายในหัวข้อ “แนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์องค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการ
ปฏิรูปประเทศ” การสัมมนาฯ ผู้ เข้าร่วมการสัมมนาฯ ได้ร่วมกันวิเคราะห์และพิจารณาทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูป
ประเทศ ประเด็นรายละเอียดที่มีการทบทวนที่ส าคัญ ได้แก่  1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เปูาประสงค์ 
และ 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ทั้งนี้ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผน 
ปฏิบัติการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. .2560-2564 ที่ได้จากการสรุปประเด็นในการสัมมนาดังกล่าว 
โดยระบุร่างแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3-2564 ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ รวมทั้ง
แผนแม่บทต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ และได้จัดท าแผนภาพการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการปฏิรูปประเทศร่างแผนแม่บท
บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 สู่แผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

6.5 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้มีค าสั่งส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ที่ 184/๒๕62 ลงวันที่ 18 
มิถุนายน 2562 แต่งตั้งคณะท างานคณะย่อยจัดท าแผนแม่บทส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2563-
2565 เพ่ือให้การพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 และจัดท าแผน
แม่บทศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2563 - 2565 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง เรียบร้อย 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ค. 

6.6 จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ครั้งที่ ๑/๒๕61 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน ๒๕61 ณ ห้องประชุม 4/2 ส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือทราบแนวทางการจัดท าแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และก าหนดกรอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 – 2564 และ
แผนปฏิบัติการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ  

6.7 จัดประชุมคณะท างานพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผนปฏิบัติการ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 - 2564 ครั้งที่ ๑/๒๕61 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม ๒๕61 ณ ห้องประชุม 
4/2 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือทบทวนรายละเอียดแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และทบทวนแผนปฏิบัติการ
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ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ โดยปรับปรุงแผนงาน โครงการ กิจกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศ 

6.8 จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ครั้งที่ ๑/๒๕62 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ ๒๕62 ณ ห้องประชุม 4/4 ส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือพิจารณาแผนงาน โครงการ กิจกรรม ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 

6.9 จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ 
ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ครั้งที่ 2/๒๕62 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน ๒๕62 ณ ห้องประชุม 4/4 
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท า/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะท างานพิจารณา
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผนปฏิบัติการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ขอความอนุเคราะห์ผู้แทนจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และผู้แทนจากส านักงบประมาณร่วมพิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะด้วย 

6.10 จัดประชุมคณะท างานคณะย่อยจัดท าแผนแม่บทส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2563 
- 2565 ครั้งที่ ๑/๒๕61 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม ๒๕62 ณ ห้องประชุม 4/4 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 – 2564 และจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) และเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม ๒๕62 ได้ขอความ
อนุเคราะห์ ดร.วันฉัตร สุวรรณกิตติ รักษาการที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ปรึกษาคณะท างาน พิจารณาให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะร่างแผนดังกล่าว 

6.11 จัดประชุมคณะท างานพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญและแผนปฏิบัติ
การส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560-2564 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม ๒๕62 ณ ห้องประชุม 4/4 
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ 
(ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) โดย ดร.วันฉัตร สุวรรณกิตติ รักษาการที่ปรึกษาด้านนโยบายและ
แผนงาน ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ปรึกษาคณะท างาน เข้าร่วมประชุม 
เพ่ือให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในรายละเอียดของแผนดังกล่าว 

6.12 ด าเนินการน าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี  
พ.ศ. 2563-2565) เสนอประชุมคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ (เชิงบริหาร) เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
และคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ (เชิงบริหาร) ได้มีมติเมื่อวันพุธที่ 11 กันยายน 2562 อนุมัติแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563-2565) เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานและการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญต่อไป 

6.13 ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 
2565) รวมทั้งด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติต่อไป 
รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ง. 
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7. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 
2565)  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) 
ได้น าแนวทางการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ คือ การวิเ คราะห์และก าหนดแนวทางที่ดีที่สุดภายใต้
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ที่ต้องการ โดยต้องศึกษาข้อมูล สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างรอบด้านมาประกอบการพิจารณา โดยการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ควรเป็นไปในลักษณะของ
กระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและไม่มีวันสิ้นสุด ทั้งนี้ เนื่องจากยุทธศาสตร์และแนวทางในการปฏิบัติที่ได้
พัฒนาขึ้นมาในช่วงเวลาหนึ่ง อาจจะไม่เหมาะสมต่อสถานการณ์ ณ อีกช่วงเวลาหนึ่ง นอกจากนี้ ผลกระทบ
จากบริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ย่อมท าให้ส่วนราชการต้องมีการ
ทบทวนและปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

2) การวางแผนยุทธศาสตร์จะพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผนงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน ได้แก่  
การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ การก าหนดทิศทางองค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์ และการน ายุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการก าหนดทิศทางองค์กร โดยการวิเคราะห์ 
SWOT เป็นเครื่องมือพ้ืนฐาน เนื่องจากเป็นเครื่องมือที่สามารถใช้งานได้ดีรวดเร็ว และและมีประสิทธิภาพ 

(2) การก าหนดทิศทางองค์กร เป็นการก าหนดทิศทางที่องค์การต้องการมุ่งไปสู่ เปรียบเสมือน 
เป็นผลลัพธ์ระดับสูงที่องค์กรต้องการบรรลุ ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม เปูาประสงค์ การก าหนดทิศทาง
องค์กร ซึ่งจะบ่งชี้ว่าองค์กรจะมุ่งไปในทิศทางใด 

(3) การก าหนดยุทธศาสตร์ เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และสิ่งที่องค์กรจะมุ่งเน้น 
ให้ความส าคัญ เป็นการวางแผนเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ 

(4) การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  หมายถึง การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
ในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย ส าหรับบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร เพ่ือให้มีการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
ต่อไป 

ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) ให้มีประสิทธิภาพ ส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ จึงได้ด าเนินการตามกรอบแนวคิดในการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) วิสัยทัศน์ (สิ่งที่อยากให้หน่วยงานเป็นภายใน ๓.-.๕ ปีข้างหน้า) 
(2) พันธกิจ (กรอบและขอบเขตการด าเนินงานของหน่วยงาน) 
(3) ยุทธศาสตร์ (ประเด็นที่ต้องพัฒนาและต้องมุ่งเน้น) 
(4) เปูาประสงค์ (สิ่งที่หน่วยงานอยากจะบรรลุ) 
(5) ตัวชี้วัด (สิ่งที่หน่วยงานสามารถบรรลุเปูาประสงค์) 
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(6) เปูาหมาย (ตัวเลขหรือค่าของตัวชี้วัดที่จะต้องไปให้ถึง) 
(7) กลยุทธ์ (สิ่งที่หน่วยงานอยากจะท าเพ่ือให้บรรลุเปูาประสงค์) 

นอกจากนี้ ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
ให้ส่วนราชการปรับปรุงและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการท างานของหน่วยงานภาครัฐไปสู่มาตรฐานสากล 
โดยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๗ หมวด ซ่ึงในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญได้ใช้กรอบแนวคิด
ตามหมวด ๑ การน าองค์กร หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และหมวด ๓ การให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย กล่าวคือ ได้มีการก าหนดทิศทางขององค์กร โดยการทบทวนผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมาพร้อมทั้งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
พร้อมทั้งได้มีการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เปูาประสงค์ และตัวชี้วัด 
เพ่ือน าไปถ่ายทอดเป็นแผนปฏิบัติราชการ พร้อมทั้งก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนที่ต้ังไว้ 

8. ประมวลข้อมูลปัจจัยส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ 
(ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565)  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565)
ไดร้วบรวมและประมวลข้อมูลปัจจัยส าคัญที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา ดังนี้  

1) กฎหมาย ระเบียบ แผนและนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้อง 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

มาตรา 65 ได้ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 
เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายดังกล่าว 

หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ ก าหนดให้ด าเนินการปฏิรูประเทศ และให้ด าเนินการ
ปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผลตามที่ก าหนด โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วย
แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ 

1.2 พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560  
ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดหน้าที่หน่วยงาน 

ของรัฐ ได้แก ่ 
(1) หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามที่ได้

ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (มาตรา 5 วรรคสอง) 
(2) ให้ความร่วมมือกับส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะ

เลขานุการคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ในการประสานงานเกี่ยวกับการด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 (มาตรา 22 (3)) 

(3) ให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวต่อส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติภายในเวลาและตามรายการที่ส านักงานก าหนด (มาตรา 24) 

(4) หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนแม่บทยุทธศาสตร์ 
รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย (มาตรา 10 วรรคสาม) 

(5) ด าเนินการแก้ไขกรณีความปรากฏว่าการด าเนินการใดของหน่วยงานของรัฐ 
ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท (มาตรา 26) 
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1.3 พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 
มาตรา 6 ให้มีแผนการปฏิรูปประเทศเพ่ือก าหนดกลไกวิธีการและขั้นตอนการ

ด าเนินการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ แต่ละด้านตามมาตรา ๘ รวมทั้งผลอันพึงประสงค์ของการปฏิรูป
ประเทศในด้านนั้น ๆ ทั้งนี้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ 

1.4 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
๑) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายและเชื่อมโยง

การพัฒนาในทุกระดับทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที 
๓) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
๔) ภาครัฐมีความทันสมัย 
๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมี

ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๗) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ และมีเท่าท่ีจ าเป็น 
๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

1.5 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
1) ประเด็น การต่างประเทศ  

- แผนย่อยการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่าง
ประเทศ 

2) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  
- แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- แผนย่อยการปูองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4) ประเด็น กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากฎหมาย 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

5) ประเด็น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
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1.6 แผนการปฏิรูปประเทศ  
1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 

1.1 มีกลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าและเสนอ ร่างกฎหมายหรือกฎ 
ที่มีความส าคัญ และจัดให้มีกลไกช่วยเหลือประชาชนในการจัดท าและเสนอร่างกฎหมาย รวมทั้งการให้ความ
ช่วยเหลือทางกฎหมายแก่ประชาชน 

1.2 มีกลไกให้ประชาชนเข้าถึงกฎหมาย กฎ โดยสะดวกและเข้าใจกฎหมาย 
ได้ง่ายรวมทั้งการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของกฎหมาย ค าพิพากษา ค าวินิจฉัย หรือ การตีความกฎหมาย หรือ
กฎให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก  

2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม  
2.1 การก าหนดระยะเวลาด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรม 

ที่ชัดเจน เพ่ือให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า  
๒.2 การพัฒนากลไกช่วยเหลือและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการ

ยุติธรรมจัดให้มี/พัฒนามาตรการเพ่ือคุ้มครอง 
2.3 การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในกระบวนการยุติธรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

1.7 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ระบบการบริหารจัดการในภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ประเทศที่ส าคัญประการหนึ่งมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการขับเคลื่อนการบริหารจัดการภาครัฐให้บรรลุ
เปูาประสงค์ท่ีวางไว้ การให้บริการประชาชนยังไม่ได้มาตรฐานสากล การบังคับใช้กฎหมายที่ขาดประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและการให้บริการของท้องถิ่นท่ียังขาดประสิทธิภาพและความโปร่งใส กระบวนการที่เปิดให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการใช้งบประมาณยังไม่เพียงพอ ระบบและกระบวนการยุติธรรม 
ไม่สามารถอ านวยความยุติธรรมได้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งการขาดธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ท าให้การทุจริตประพฤติมิชอบยังเป็นปัญหาส าคัญของประเทศ ในช่วง ๕ ปีต่อจากนี้ไปจึงเป็นช่วงเวลาส าคัญ 
ที่ต้องเร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังเพ่ือให้เป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญ 
ที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้ประสบผลส าเร็จบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ในช่วงแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ ๑๒ ทั้งการบริหารจัดการภาครัฐ ให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม 
และประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจ และแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง 
ภูมิภาคและท้องถิ่น และวางพ้ืนฐานเพื่อให้บรรลุตามกรอบเปูาหมายอนาคตในปี ๒๕๗๙ 

1.8 ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2562 – 2565) 
ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2562 – 2565) 

อยู่ภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 4 ประเด็นหลักๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ คุ้มครองความ
ปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน และสิทธิเสรีภาพของประชาชน ปูองกันแก้ไขปัญหาอาชญากรรม บ าบัดฟ้ืนฟู
ผู้กระท าผิด และสร้างทางเลือกในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
เป็นพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนด และเพ่ือให้บรรลุ
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เปูาหมายในการด าเนินงาน จึงก าหนดกรอบทิศทางและแนวทางในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมด้านกฎหมาย 
กระบวนการยุติธรรม 

2) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท 
ทั้งทางอาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง 

3) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนากฎหมายและระบบบริหารงานยุติธรรม 
4) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาระบบการปฏิบัติต่อผู้กระท าผิด 
5) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมด้วยดิจิทัล 

1.9 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 

1) แผนระดับที่  1 ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิด 
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายดังกล่าว 

2) แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน... 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

3) แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 
และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้น
ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ 

1.10 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562  
คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการสนับสนุน พัฒนาและบูรณาการ

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท าตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป และให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

1.11 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562  

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

1.12 ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 

ข้อ 6 ก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทุกแห่งด าเนินการให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศในระบบตามรายการและระยะเวลาที่ส านักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนด โดยส านักงานฯ ก าหนดให้รายงานผลการด าเนินการ
แผนงาน/โครงการผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เป็นรายไตรมาสโดยให้รายงาน
ภายใน 30 วัน นับถัดจากวันสิ้นสุดแต่ละไตรมาสตามปีงบประมาณ 
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2) ผลการวิเคราะห์ SWOT ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่ช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น และแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเครื่องมือ/เทคนิคที่นิยมใช้อย่างกว้างขวาง คือ การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ เช่น จุดแข็งด้านบุคลากร ซึ่งองค์การจะต้องน าจุดแข็งมาใช้  
ให้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

W มาจาก.Weaknesses.หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหา/อุปสรรค หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ ซึ่งองค์การจะต้องด าเนินการ
หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

O. มาจาก Opportunities.หมายถึง.โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก.เป็นผลจากการ 
ที่สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งการปฏิบัติงานที่ดี
จะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats.หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก.เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก.ซึ่งองค์การจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง  ๆ 
และภัยคุกคามให้การท างานขององค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ได้น าเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร เพ่ือช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น และแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต และในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔” ซึ่งเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
ระหว่างวันที่ 5 - 7 สิงหาคม 2561 ณ โรงแรมและรีสอร์ท ชาโต เดอเขาใหญ่ อ าเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ์ อาจารย์ประจ าคณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เป็นวิทยากร สรุปรายละเอียด SWOT ไดด้ังนี้  

2.1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง/จุดอ่อน ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ)  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความสามารถในการท างาน มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
2. มีสายบังคับบัญชาสั้น มีความคล่องตัวสูง 
3. มีองค์กรเครือข่ายภายในและต่างประเทศ 
4. ส านักงานมีอิสระในการบริหารงานภายในองค์กร 
5. มีการจัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ มีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
6. ค าวินิจฉัยมีหลักการและเหตุผลช่วยลดความ

ขัดแย้งทางการเมืองและสร้างความเชื่อมั่นแก่
ต่างชาติ 

7. คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนได้โดยตรง 

1. มีระบบอุปถัมภ์ 
2. บุคลากรขาดประสบการณ์ 
3. ท างานไม่ตรงกับสายงานที่ส าเร็จการศึกษามา 
4. บุคลากรเติบโตไม่ทันในสายงาน 
5. ระบบบริหารงานบุคคลไม่เข็มแข็ง 
6 ระบบพัฒนามาตรฐานทางด้านคดียังไม่เสถียร 
7. ขาดบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ 
8. ขาดระบบการถ่ายทอดความรู้ 
9. แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานยังไม่สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ 
ขาดเอกภาพในการบริหารงาน 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
8. มีความก้าวหน้าทางสายงานอาชีพที่ชัดเจน 
9. มีการกระจายอ านาจที่ด ี
10. ผลการด า เนินงานของส านักงานสามารถ

สนับสนุนงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญในทุก
ภารกิจ 

11. มีการติดตามงบประมาณที่ดี  มีระบบงานที่
สนับสนุนด้านบริหารที่ดี 

12. มีวัฒนธรรมธรรมองค์กรที่ดี 

10. ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายใน 
11. การพัฒนาบุคลากรยังไม่ครอบคลุมทั้งองค์กร 
12. ขาดการติดตามและประเมินผลที่ดี 
13. ระบบงานมีความซ้ าซ้อนไม่ชัดเจน  
14. ระบบไอทียังขาดการเชื่อมโยงทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 
15. ระบบไอทียังไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถสนับสนุนการ 

ท างานด้านคดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
16. เ นื้ อ ห า เ ว็ บ ไ ซ ต์ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ ไ ม่ มี

ภาษาต่างประเทศ 
17. ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงานที่ดี 
18. การเลื่อนระดับยังไม่มีความชัดเจน 
 

 
2.2)  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (โอกาส/อุปสรรค ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ) 

โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 

ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้
มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานระดับสากล 

2. การท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างองค์กรทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

3. ค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญผูกพันทุกองค์กร 
4. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ 
5. สั งคมสนใจและติดตามค าวินิ จฉั ยของศาล

รัฐธรรมนูญ 
6. รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ

ศาลรัฐธรรมนูญมากข้ึน 
7. การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้และเข้าถึงประชาชน 

1. กลุ่มการเมืองประชาชนยังไม่รู้จักศาลรัฐธรรมนูญ 
2. ค าวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญมีผลกระทบต่อสังคม

โดยตรง มีการแทรกแซงและต่อต้านค าวินิจฉัย
ของศาล 

3. บ้านเมืองยังไม่เข้าสู่ระบบประชาธิปไตยโดย
สมบูรณ์ท าให้การคุ้มครองสิทธิเสรีภาพยังไม่
สมบูรณ์ 

4. เกิดการจลาจลและการประท้วง 
5. กฎหมายก าหนดระยะเวลาในการพิจารณาคดี

ของศาลรัฐธรรมนูญ 
6. อาคารที่ตั้งของส านักงานของศาลรัฐธรรมนูญ 

ไม่เหมาะสม 
7. ความรู้ความเข้าใจของประชาชนที่มีต่อศาล

รัฐธรรมนูญ ไม่ถูกต้อง 
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ในการนี้ได้น าผลการวิเคราะห์ SWOT ไปจัดท ายุทธศาสตร์ ซึ่งหมายถึงการก าหนดยุทธศาสตร์ 
ที่เชื่อมโยงกับการวิเคราะห์ SWOT ที่ได้ท าการวิเคราะห์ไว้ โดยมีทางเลือก ดังนี้  

1. SO Strategies คือ ใช้ประโยชน์จากโอกาส โดยอาศัยจุดแข็งภายในองค์กร หมายถึง 
การก าหนดยุทธศาสตร์ โดยน าเอาโอกาสที่มีมาใช้ประโยชน์ร่วมกับจุดแข็งที่องค์กรมี เพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน หรือน าไปสู่การพัฒนา 

2. WO Strategies คือ ลบล้างจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาสที่เกิดขึ้น หมายถึง การก าหนดยุทธศาสตร์ 
โดยอาศัยโอกาสขององค์กร เพ่ือเป็นตัวเสริมในการลบล้าง แก้ไข หรือปรับปรุงจุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่  
ให้ลดน้อยลง  

3. ST Strategies คือ หลีกเลี่ยงข้อจ ากัดโดยอาศัยจุดแข็ง หมายถึง การก าหนดยุทธศาสตร์  
ในการหลีกเลี่ยงข้อจ ากัดที่องค์กรเผชิญจากจุดแข็งท่ีมีอยู่  

4. WT Strategies คือ ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงข้อจ ากัด หมายถึง การก าหนดยุทธศาสตร์ 
เพ่ือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงข้อจ ากัดในเวลาเดียวกัน 

ทั้งนี้ ในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่งพิจารณา
แล้วควรเลือกยุทธศาสตร์การด าเนินการแบบ SO Strategies คือ ใช้ประโยชน์จากโอกาส โดยอาศัยจุดแข็ง
ภายในองค์กร หมายถึง การก าหนดยุทธศาสตร์ โดยน าเอาโอกาสที่มีมาใช้ประโยชน์ร่วมกับจุดแข็งที่องค์กรมี 
เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือน าไปสู่การพัฒนา เนื่องจากศาลรัฐธรรมนูญมีหน้าที่และอ านาจ 
ที่เพ่ิมขึ้นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ 
ว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๑ คือ  

(๑) การวินิจฉัยคดีความชอบด้วยรัฐธรรมนูญของร่างรัฐธรรมนูญแก้ไขเพ่ิมเติม ตามรัฐธรรมนูญ 
มาตรา ๒๕๖  

(๒) การว ิน ิจฉ ัยคดีความชอบด้วยร ัฐธรรมนูญของการกระท าตามค าร ้องของบุคคล 
ซึ่งถูกละเมิดสิทธิหรือเสรีภาพที่รัฐธรรมนูญคุ้มครองไว้  ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา ๒๑๓ และพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๔๖ และมาตรา ๔๘ 

(๓) การวินิจฉัยคดีที ่ประชาชนหรือชุมชนฟูองหน่วยงานรัฐอันเนื ่องมาจากได้รับความ
เสียหายจากการไม่ปฏิบัติหน้าที่ของรัฐ หรือการปฏิบัติหน้าที่ไม่ถูกต้องครบถ้วนหรือล่าช้าเกินสมควร 
ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา ๕๑ และพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ
พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๔๕ 

(๔) การวินิจฉัยคดีที่คณะรัฐมนตรีเป็นผู้กระท าการ หรืออนุมัติให้กระท าการ หรือรู้ว่า 
มีการกระท าแต่มิได้สั่งยับยั้ง ในกรณีที่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา หรือกรรมาธิการ กระท าการ
เพ่ือให้ตนมีส่วนโดยตรงหรือโดยอ้อมในการใช้งบประมาณรายร่าย ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา ๑๔๔ 

อีกประการหนึ่งคือหน้าที่และอ านาจที่มีเพ่ิมขึ้นตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๙ คือ การวินิจฉัยคดีความชอบด้วยกฎหมายของมติของคณะรัฐมนตรีหรือการด าเนินการ
ของคณะรัฐมนตรีตามยุทธศาสตร์ชาติหรือแผนแม่บท 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ปัจจุบันส านักงานศาลรัฐธรรมนูญอยู่ระหว่างด าเนินการพิจารณาเสนอ
ปรับปรุงการแบ่งโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการภายในของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ อันเนื่อง 
มาจากภารกิจของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญในการปฏิบัติหน้าที่เป็นหน่วยงานธุรการของศาลรัฐธรรมนูญ 
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ที่มีหน้าที่และอ านาจเพ่ิมขึ้นตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย ซึ ่งสามารถแบ่งภารกิจของส านักงานศาล
รัฐธรรมนูญในปัจจุบัน ออกได้เป็น ๔ ภารกิจหลัก ดังนี้ 

(๑) ภารกิจด้านคดีรัฐธรรมนูญ  
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ด้านคดีรัฐธรรมนูญของคณะ

ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ คือ มีข้าราชการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนในการรับค า
ร้องคดี การด าเนินกระบวนพิจารณาคดี การรวบรวมแสวงหาข้อเท็จจริง การเสนอข้อมูลและความเห็นในทาง
วิชาการเก่ียวกับคดีรัฐธรรมนูญ 

ภารกิจของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญที่มีเพ่ิมข้ึน สามารถสะท้อนให้เห็นจากจ านวนคดีต่อปี
ที่ศาลรัฐธรรมนูญได้พิจารณาวินิจฉัยตามรัฐธรรมนูญ ฉบับพุทธศักราช ๒๕๖๐ ซึ่งมีเพ่ิมข้ึน ดังนี้  

๑) คดีรัฐธรรมนูญตามรัฐธรรมนูญ ฉบับพุทธศักราช ๒๕๔๐ (ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๙)  
จ านวน ๔๙๖ คด ี คิดเป็น ๕๒.๑๑ คดีต่อปี 

๒) คดีรัฐธรรมนูญตามรัฐธรรมนูญ (ชั่วคราว) ฉบับพุทธศักราช ๒๕๔๙ (ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ – 
๒๕๕๐)  จ านวน ๑๒ คด ีคิดเป็น ๖ คดีต่อปี 

๓) คดีรัฐธรรมนูญตามรัฐธรรมนูญ ฉบับพุทธศักราช ๒๕๕๐ (ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๗)  
จ านวน ๕๘๖ คด ีคิดเป็น ๘๓.๗๑ คดีต่อปี 

๔) คดีรัฐธรรมนูญตามรัฐธรรมนูญ (ชั่วคราว) ฉบับพุทธศักราช ๒๕๕๗ (ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๐)  จ านวน ๕.๓๓ คดีต่อปี 

๕) คดีรัฐธรรมนูญตามรัฐธรรมนูญ ฉบับพุทธศักราช ๒๕๖๐ (ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑)  
จ านวน ๑๑๙ คด ีคิดเป็น ๑๑๙ คดีต่อปี 

นอกจากจ านวนคดีที่ศาลรัฐธรรมนูญได้พิจารณาวินิจฉัยเพ่ิมขึ้นแล้ว ตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยวิธีพิจารณาของศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๔๙ บัญญัติก าหนดระยะเวลา
ในการพิจารณาคดีในกรณีท่ีมีการยื่นเป็นค าร้องว่า จะรับค าร้องนั้นไว้พิจารณาหรือไม่ ซึ่งเป็นการก าหนดระยะเวลา
ในการพิจารณาค าร้องของศาลรัฐธรรมนูญเป็นครั้งแรก กล่าวคือ เมื่อมีผู้ยื่นค าร้องขอให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณา
วินิจฉัย ให้ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญส่งเรื่องให้คณะตุลาการที่ศาลรัฐธรรมนูญแต่งตั้งภายใน ๒ วันนับแต่วันที่
ได้รับค าร้อง และให้คณะตุลาการฯ มีอ านาจตรวจและมีค าสั่งรับค าร้องไว้พิจารณาวินิจฉัยภายใน ๕ วันนับแต่
วันที่ได้รับเรื่องจากส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ และในกรณีที่คณะตุลาการฯ มีความเห็นควรสั่งไม่รับค าร้อง
ไว้พิจารณาวินิจฉัย ให้เสนอศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน ๕ วันนับแต่วันที่ได้รับเรื่องจาก
คณะตุลาการฯ ดังกล่าว จึงถือเป็นงานหรือภารกิจที่ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญต้องเร่งรัดถือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมาย 

(2) ภารกิจด้านวิชาการ 
๑) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญและศาลรัฐธรรมนูญ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นต้น

มา ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้ท าการศึกษาวิจัยส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการ
พิจารณาวินิจฉัยคดีรัฐธรรมนูญ และเผยแพร่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะแล้ว จ านวน 37 เรื่อง   

๒) การศึกษาจัดท าบรรทัดฐานคดีรัฐธรรมนูญ  ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดท า
บรรทัดฐานคดีรัฐธรรมนูญแยกเป็นประเภทคดี  เพ่ือใช้ประโยชน์ต่อการพิจารณาวินิจฉัยคดีรัฐธรรมนูญของ
คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 
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๓) การจัดสัมมนาทางวิชาการ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดสัมมนาทางวิชาการเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญและศาลรัฐธรรมนูญกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง นักวิชาการ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
องค์ความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ต่อสาธารณะ 

๔) การสร้างความร่วมมือในทางวิชาการกับหน่วยงานธุรการของศาลและองค์กรอิสระ
ตามรัฐธรรมนูญ และสถาบันการศึกษาภายในประเทศ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้ตกลงความร่วมมือ
ในทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน และร่วมกันสร้างความรู้
ความเข้าใจให้กับประชาชน เกี ่ยวกับการคุ ้มครองสิทธิเสรีภาพ หลักประชาธิปไตยและหลักนิติธรรม 
ซึ่งส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้ตกลงความร่วมมือในทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ ไปแล้ว จ านวน 10 หน่วยงาน  

๕) การจัดการศึกษาอบรม ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดการศึกษาอบรมหลักสูตร 
“หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย” เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความตระหนักให้กับผู้บริหารระดับสูงในการน า
หลักนิติธรรมไปใช้ในการบริหารงานของรัฐ ซึ่งส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้จัดการศึกษาอบรมหลักสูตร
ดังกล่าวแล้ว จ านวน 7 รุ่น 

(3) ภารกิจด้านวิเทศสัมพันธ์ 
๑) ภารกิจเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างศาลรัฐธรรมนูญไทยกับสมาคมศาลรัฐธรรมนูญและ

สถาบันเทียบเท่าแห่งเอเชีย (Association of Asian Constitutional Courts and Equivalent Institutions : AACC) 
๒) ภารกิจเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างศาลรัฐธรรมนูญไทยที่ประชุมตุลาการศาลรัฐธรรมนูญโลก 

(World Conference on Constitutional Justice : WCCJ)  
๓) ภารกิจเกี่ยวกับข้อตกลงความร่วมมือในทางวิชาการ (MOU) ระหว่างศาลรัฐธรรมนูญไทยกับ

ศาลรัฐธรรมนูญต่างประเทศ จ านวน ๖ ประเทศ ได้แก่ ศาลรัฐธรรมนูญสาธารณรัฐเกาหลี ศาลรัฐธรรมนูญ
สาธารณรัฐตุรก ีศาลรัฐธรรมนูญสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ศาลรัฐธรรมนูญสาธารณรัฐออสเตรีย ศาลรัฐธรรมนูญ
สาธารณรัฐชิลี ศาลสูงสุดสาธารณรัฐอาร์เจนตินา  

๔) ภารกิจเกี่ยวกับการเดินทางไปเยือน รับการเยือน การศึกษาดูงานของประธานศาล
รัฐธรรมนูญและตุลาการศาลรัฐธรรมนูญไทย ประธานศาลรัฐธรรมนูญและตุลาการศาลรัฐธรรมนูญของ
ต่างประเทศ รวมถึงการเยี่ยมคารวะประธานศาลรัฐธรรมนูญไทยของทูต และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่าง
ประเทศ 

(๔) ภารกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 
๑) ภารกิจด้านบริหารงานบุคคล 

- ปัจจุบันส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีบุคลากรรวม จ านวน ๓๑๔ อัตรา ประกอบด้วย 
ข้าราชการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ๑๖๙ อัตรา ลูกจ้างประจ า ๓๕ อัตรา พนักงานราชการ ๒๐ อัตรา และ
ผู้สนับสนุนการปฏิบัติงานของประธานศาลรัฐธรรมนูญและตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ได้แก่ ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ 
เลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย และพนักงานขับรถยนต์ ๙๐ อัตรา 

- มีคณะกรรมการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล จ านวน ๓ คณะ ประกอบด้วย (๑) 
องค์กรกลางการบริหารงานบุคคลในส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ตามระเบียบศาลรัฐธรรมนูญว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2557 (๒) คณะกรรมการบริหารงานบุคคลลูกจ้างส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ตามระเบียบ
ศาลรัฐธรรมนูญว่าด้วยลูกจ้างส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2559 และ (๓) คณะกรรมการพนักงานราชการ 
ตามระเบียบศาลรัฐธรรมนูญว่าด้วยพนักงานราชการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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- มีข้าราชการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญประเภทบริหารระดับสูง ๓ อัตรา ได้แก่ 
เลขาธิการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ และรองเลขาธิการส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ จ านวน ๒ อัตรา 

๒) ภารกิจด้านงบประมาณ การพัสดุ การเงินและการคลัง 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

เพ่ือการบริหารงานในภารกิจของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ จ านวน 223,695,700 บาท 
๓) ภารกิจด้านนิติการ 

ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นหน่วยงานธุรการของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญในการ
ออกออกระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การงบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน 
รวมถึงภารกิจเกี่ยวกับคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีปกครองที่ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ หรือตุลาการ 
ศาลรัฐธรรมนูญเป็นผู้ฟูองคดีและผู้ถูกฟูองคดี 

๔) ภารกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับคดีรัฐธรรมนูญเพ่ือให้บุคคลทั่วไป

สามารถค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับคดีรัฐธรรมนูญได้ 
- ศาลรัฐธรรมนูญมีที่ท าการแห่งเดียว ณ อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ ถนนแจ้งวัฒนะ 

เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญอยู่ในระหว่างการวางระบบเพ่ือให้ประชาชนสามารถ
ยื่นค าร้องและหลักฐานที่เกี่ยวกับค าร้องต่อศาลรัฐธรรมนูญโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกและประหยัดค่าใช้จ่าย  

๕) ภารกิจเกี่ยวกับพระราชพิธีและรัฐพิธี 
- ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นผู้สนับสนุนประธานศาลรัฐธรรมนูญและตุลาการ 

ศาลรัฐธรรมนูญในงานพระราชพิธีและรัฐพิธี 

2.3) แนวคิดส าหรับก าหนดทิศทางและแนวทางท่ีต้องด าเนินการจากการวิเคราะห์ SWOT 
บทสรุปสถานการณ์จากการวิเคราะห์ SWOT และแนวคิดส าหรับก าหนดทิศทาง 

และแนวทางที่ต้องด าเนินการจากการวิเคราะห์ SWOT สามารถน ามาใช้ก าหนดทิศทางของแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565) โดยแนวคิดส าหรับก าหนดทิศทาง
และแนวทางท่ีต้องด าเนินการจากการวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย 

แนวคิดส าหรับก าหนดทิศทาง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

แนวทางท่ีต้องด าเนินการ 
จากการวิเคราะห์ SWOT 

1. การพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ เพ่ือสนับสนุนงานของ
คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

- สร้าง/พัฒนางานข้อมูลและงานวิจัย เพ่ือยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานงาน ด้านงานคดี งานบริหาร 
งานวิชาการ 
 

2. ระบบการบริหารจัดการงานภายในองค์กร - พัฒนาระบบ e-Office 
- พัฒนาระบบ e-Court 
- พัฒนาระบบ e-Library 
- ปรับปรุงระบบการติดตามและประเมินผลตลอดจน

การติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
- ก าหนดความรับผิดชอบและมอบหมายภารกิจงาน
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แนวคิดส าหรับก าหนดทิศทาง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

แนวทางท่ีต้องด าเนินการ 
จากการวิเคราะห์ SWOT 

ในองค์กรให้ชัดเจน  
- การจัดการด้านความปลอดภัยของสถานที่ และการ

เตรียม พร้อมในภาวะที่มีสถานการณ์ความขัดแย้ง
ทางการเมือง 

3. ระบบการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- จัดท าแม่บท คู่มือ แผนผังและกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานภายใน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี
มาตรฐาน และมีความโปร่งใสความเป็นธรรม 

- พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งด้านทักษะ 
ความรู้และความสามารถ เช่น ด้านประชาสัมพันธ์ 
ด้านงานคดี องค์ความรู้ด้านกฎหมาย ด้านงาน IT 
ด้านภาษาต่างประเทศ คุณธรรมและจริยธรรม 

4. การขับเคลื่อนงานผ่านทางเครือข่ายและ
ข้อตกลงความร่วมมือ MOU และการ
ประชาสัมพันธ์ 

- การขยายและสร้างความเข้มแข็งให้แก่เครือข่าย 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

- สร้างความเข้าใจต่อค าวินิจฉัยของประชาชนและ                
การปฏิบัติงานของศาลรัฐธรรมนูญ 

- การเผยแพร่ค าวินิจฉัยตอบสนองต่อความต้องการ            
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มากขึ้น 

9. แนวทางการพัฒนาของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
9.1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญที่ได้รวบรวม

ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประชุมวุฒิสภา ครั้งที่ ๙ (สมัยสามัญประจ าปีครั้งที่ ๑) ณ อาคารรัฐสภา 
(เกียกกาย) เม่ือวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ เรื่อง รายงานประจ าปี 2560 ศาลรัฐธรรมนูญ สรุปประเด็น 
ที่ส าคัญได้ดังนี้ 

1) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นกระทรวง ทบวง 
กรมต่าง ๆ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องของการละเมิดอ านาจศาล
โดยเฉพาะ ซึ่งต่อไปในอนาคตจะมีคดีส าคัญๆ อีกหลายคดีที่จะเกิดขึ้น ท าให้ศาลรัฐธรรมนูญอาจจะถูกข่มขู่
คุกคาม และถูกกดดันได ้

2) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรสร้างความชัดเจนให้ประชาชนหรือคู่กรณีทราบว่า เรื่อง
ร้องเรียนลักษณะใดที่สามารถยื่นค าร้องขอให้ศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาวินิจฉัยได้  ซึ่งก็จะช่วยให้เกิด
กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชนมากยิ่งขึ้น 

3) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรส่งผลงานวิจัย หรือผลการศึกษา ให้วุฒิสภาได้รับทราบด้วย 
เพราะว่าในรัฐบาลมีนโยบายของรัฐบาลเร่งด่วนข้อ ๑๒ ได้ก าหนดให้มีการที่จะพิจารณาการศึกษาการแก้ไข
รัฐธรรมนูญ ฉบับปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ถ้าได้ข้อมูลมาจากศาลรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญเรื่องรัฐธรรมนูญอยู่แล้ว
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มาใช้ประกอบการพิจารณา จะท าให้มีองค์ความรู้มากยิ่งขึ้น เป็นการเตรียมความพร้อมหากรัฐบาลเสนอ 
ให้มีการตั้งกรรมการแก้ไข พิจารณาการแก้ไขรัฐธรรมนูญขึ้นมา 

4) ให้ศาลรัฐธรรมนูญให้ความส าคัญกับการที่จะเผยแพร่องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับรัฐธรรมนูญให้กับ
ประชาชนให้กว้างขวางขึ้น และให้ประชาชนได้รับความเป็นธรรมตามหลักนิติรัฐ นิติธรรม ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจ
ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย และพิจารณาแนวทางในการที่จะเผยแพร่องค์ความรู้ให้กว้างขวางขึ้น 
ศาลรัฐธรรมนูญอาจเสนอให้เป็นหลักสูตรการเรียนในกระทรวงศึกษาธิการ 

5) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญได้งบประมาณน้อยไป หากจะตั้งค าของบประมาณรายจ่ายประจ า
มากกว่านี้จะเกิดประโยชน์แก่การพัฒนาการปกครองระบอบประชาธิปไตยมากขึ้น 

6) ในการท าแผนยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญอยากเห็นแผนยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญ 
ที่ยั่งยืน มีความชัดเจนในอนาคตข้างหน้า เพราะฉะนั้นแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญน่าจะมี ๒ ส่วน 
ส่วนหนึ่งก็คือยุทธศาสตร์ของศาลรัฐธรรมนูญที่จะต้องท าหน้าที่ส าคัญตามที่รัฐธรรมนูญหรือกฎหมายบัญญัติ
ไว้ที่เป็นหลักการส าคัญว่าศาลรัฐธรรมนูญได้ตั้งขึ้นมาแล้วท าหน้าที่ดังกล่าว มีพันธกิจหรือเปูาประสงค์ที่เป็น
หลักการส าคัญของการท าหน้าที่ของศาล ไม่ว่าเวลาจะเปลี่ยนไปอย่างไรก็ต ามในหลักการส าคัญของ 
ศาลรัฐธรรมนูญก็คงยืนหลักนี้ไว้ 

7) ศาลรัฐธรรมนูญควรให้ความส าคัญกับการชี้แจงให้สาธารณชน การประชาสัมพันธ์ และ 
การท าความเข้าใจกับประชาชนในการท างานของศาลรัฐธรรมนูญ 

8) การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความศรัทธาเชื่อมั่นของประชาชนต่อศาลรัฐธรรมนูญ 
เป็นไปในทิศทางท่ีอยู่ในกลุ่มผู้ที่มีความรู้สูง มีความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันด้วยกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งหลักสูตรขั้นสูงที่มีการให้การศึกษาต่อผู้ที่เป็นผู้บริหารอยู่ในองค์กรต่างๆ 
ที่มีความจ าเป็นจะต้องมีความรู้พวกนี้ อาจจะยังไม่ได้เข้ามามีบทบาทในการที่จะมีส่วนช่วยในการน าเอา
ความรู้และประโยชน์ต่าง ๆ ที่มีจากการมีศาลรัฐธรรมนูญมาด าเนินกิจกรรมกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์
กับสิทธิเสรีภาพของประชาชน ดังนั้น การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและความศรัทธาเชื่อมั่นของประชาชน 
ต่อศาลรัฐธรรมนูญยังคงอยู่ในกลุ่มของบุคคลชั้นสูง บุคคลที่มีความรู้ ยังไม่เชื่อมต่อลงไปถึงประชาชน 

9) ควรมีกระบวนการและกลไกใช้ทั้งพันธมิตร ใช้ทั้งกลไกในการให้ความรู้ ใช้ทั้งกลไกในการไปถึง
กระทรวงศึกษาธิการ ที่จะท าให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจถึงการได้รับสิทธิเสรีภาพที่เต็มและสมบูรณ์ 
และสุดท้ายก็คือไม่ถูกเอาความไม่สมดุลในปัจจุบันที่เกิดข้ึนจากความเข้าใจผิด 

10) ควรให้ประชาชนเข้าถึงการเรียนรู้ การอบรม การสัมมนา ให้ความรู้เป็นสิ่งที่จ าเป็น ดังนั้น 
อาจต้องปรับปรุงช่องทางการให้ความรู้กับประชาชนในเรื่องอ านาจหน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญ ในเรื่องของสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน และทบทวนช่องทางการให้ความรู้ จะสามารถท าให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ 
ในสิทธิของตนเองตามรัฐธรรมนูญ และมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องค าร้องที่ประชาชนสามารถยื่นโดยตรงต่อ
ศาลรัฐธรรมนูญ  

11) ให้ศาลรัฐธรรมนูญจัดท าเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่ให้ประชาชนเข้าถึงได้โดยสะดวก เข้าถึงการ
ท างานของศาลรัฐธรรมนูญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศาลรัฐธรรมนูญ และ 
ให้ประชาชนทราบถึงปัจเจกบุคคลหรือชุมชนสามารถฟูองร้องหน่วยงานของรัฐกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ปฏิบัติ
หน้าที่ไม่ถูกต้อง 
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12) การด าเนินงานที่มีการบริหารจัดการคดี และให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้รับทราบ
กระบวนการและระยะเวลาในการพิจารณาคดีของศาลรัฐธรรมนูญ และถ้าไม่สามารถตัดสินคดีได้ตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ทางศาลรัฐธรรมนูญควรมีกระบวนการสร้างความเข้าใจแก่ประชาชน 

13) การเผยแพร่ค าวินิจฉัยควรท าให้เข้าใจง่าย ผ่านสื่อที่เหมาะสมกับประชาชน ให้ประชาชน
เข้าใจการท างานของศาลรัฐธรรมนูญมากข้ึน และเป็นไปอย่างทั่วถึง 

14) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรน าเอาค าวินิจฉัยในอดีตในคดีส าคัญ น ามาจัดหมวดหมู่ สืบค้น 
ได้สะดวก ใช้รูปแบบการสื่อที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะมีความส าคัญในระดับที่ อาจจะเป็นการยับยั้ง 
ความรุนแรง หรือความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสังคมได้ 

15) ศาลรัฐธรรมนูญควรใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยทดแทนก าลังคนที่จะปฏิบัติงานต่อไป 
ในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะท าให้องค์กรเล็ก กะทัดรัด ประหยัด และมีประสิทธิภาพ 

16) ควรให้ประชาชนทั่วประเทศรู้ถึงกิจกรรม บทบาทของศาลรัฐธรรมนูญ ที่จะท าให้ประชาชน 
ได้มีโอกาสเข้าถึงความเป็นธรรมมากขึ้น 

17) ให้มีการเผยแพร่สื่อกิจกรรมของศาลรัฐธรรมนูญเพ่ิมมากขึ้น กระชับมากขึ้น อาจจะต้องมีการ
เพ่ิมงบประมาณในด้านสื่อประชาสัมพันธ์กับประชาชนให้มากขึ้น 

18) ควรมีการรายงานความคืบหน้าของกระบวนการต่างๆ ก่อนมีค าพิพากษาให้ประชาชนได้รับ
ทราบ และเมื่อประชาชนทั่วไปได้รับทราบแล้วก็จะได้เข้าใจถึงขั้นตอน เข้าใจถึงเหตุผล เข้าใจถึงหลักและ
ประเด็นที่ศาลจะวินิจฉัยเมื่อมีค าวินิจฉัยมาถึงเป็นแต่ละขั้นตอนแล้วประชาชนก็จะสามารถเข้าใจต่อเหตุผล
และข้ันตอนในการด าเนินต่างๆ ได้ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการคลี่คลายสถานการณ์ในทางการเมือง 

9.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญที่ได้รวบรวม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประชุมสภาผู้แทนราษฎร ชุดที่ 25 ปีที่ 1 ครั้งที่ 15 (สมัยสามัญประจ าปี
ครั้งที่ 1) ณ อาคารรัฐสภา (เกียกกาย) เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม ๒๕๖๒ เรื่อง รายงานประจ าปี 2560  
ศาลรัฐธรรมนูญ สรุปประเด็นท ี่ส าคัญได้ดังนี้ 

1) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับศาลรัฐธรรมนูญ 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชน และควรท าการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก 

3) ศาลรัฐธรรมนูญควรท าการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับเขตอ านาจขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ 
แล้วจัดส่งผลการค้นคว้าวิจัยให้กับทุกมหาวิทยาลัยที่เปิดหลักสูตรนิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ เพ่ือน าไปใช้เป็นต ารา
ในการเรียนการสอน 

4) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรน าวิสัยทัศน์มาด าเนินการให้เป็นรูปธรรม เช่น การยกระดับ 
ค าวินิจฉัยของศาลสู่สากล เพ่ือลดปัญหาเรื่องการวิพากษ์วิจารณ์และจะเป็นการน าความรู้ไปสู่ประชาชนด้วย 
(นายองอา  5) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรเผยแพร่ผลงานของศาลรัฐธรรมนูญเพิ่มข้ึน และระบุรายละเอียด
ผลการด าเนินงานเกี่ยวกับคดีรัฐธรรมนูญ โดยแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ ๑) ผู้ร้องเรียน ๒) ข้อเท็จจริง 
๓) ผลการพิจารณาวินิจฉัย 

๖) ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญควรเผยแพร่ อธิบาย และสร้างความเข้าใจในเจตนารมณ์ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กับประชาชน เพ่ือให้การตีความและสร้าง 
ความเข้าใจที่ตรงกัน 
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10. การก าหนดสิ่งที่ต้องด าเนินการในแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี 
พ.ศ. 2563 – 2565) 

การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 – 
2565) มีสิ่งที่จ าเป็นต้องด าเนินการให้บรรลุ ทั้งหมด 3 เรื่องหลัก ควบคู่ไปกับเงื่อนไขที่ต้องบรรลุผลลัพธ์ 
สอดคล้องตามประเด็นชี้น าเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังต่อไปนี้ 

1) การคุ้มครองความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

เงื่อนไขที่ต้องบรรลุ คือ การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกระบวนการวินิจฉัยคดีและ
มาตรฐานการพิจารณาคดีสู่ระดับสากล 

ประเด็นชี้น าเชิงปริมาณ คือ ข้อมูลและงานวิจัยเชิงความรู้ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ปรับปรุงและ
พัฒนางานคดีของศาลศาลรัฐธรรมนูญและของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ประเด็นชี้น าเชิงคุณภาพ คือ ความพึงพอใจของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ และความ 
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2) การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยยึดหลัก 
นิติธรรม 

เงื่อนไขที่ต้องบรรลุ คือ การพิจารณาวินิจฉัยคดีรัฐธรรมนูญเพ่ือคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 
ของประชาชนตามรัฐธรรมนูญ มุ่งให้เกิดการสร้างมาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรม
เทียบเท่าระดับสากลตามหลักนิติธรรม เสริมสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล  

ประเด็นชี้น าเชิงปริมาณ คือ ความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงาน 
เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก โปร่งใส ลดความเหลื่อมล้ าและได้รับความ 
เป็นธรรมอย่างเสมอภาค ได้แก่ 

1. ระบบ e-Court  
2. ระบบ e-Office 
3. ระบบ e-Library 
4. ระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5. ระบบการติดตามและประเมินผล 

ประเด็นชี้น าเชิงคุณภาพ คือ การบริหารกระบวนการยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรที่มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการพัฒนางานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานในแต่ละ
กระบวนงาน บุคลากรมีจริยธรรม คุณธรรม และมีสมรรถนะสูง 

3) การสร้างความเชื่อม่ันแก่ประชาชนต่อการปฏิบัติงานของศาลรัฐธรรมนูญด้วยความถูกต้อง
และเป็นธรรม  

เงื่อนไขที่ต้องบรรลุ  คือ การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความเชื่อมั่นแก่ประชาชนต่อ 
การปฏิบัติงานของศาลรัฐธรรมนูญอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

ประเด็นชี้น าเชิงปริมาณ คือ จ านวนเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีการจัดท า
ข้อตกลงความร่วมมือ MOU และจ านวนเครือข่ายด้านประชาสัมพันธ์ 
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ประเด็นชี้น าเชิงคุณภาพ คือ  
1. เครือข่ายความร่วมมือที่มีการด าเนินงานตามข้อตกลง 
2. การรับรู้และความเข้าใจของประชาชนที่มีต่อภารกิจ 
3. ความเชื่อมั่นของประชาชน 

จากข้อมูลปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ 
(ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) ท าให้แนวคิดในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 – 2565 ทั้งในด้านการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
เพ่ือสนับสนุนงานของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ระบบการบริหารจัดการงานภายใน ระบบการบริหาร
จัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการขับเคลื่อนงานผ่านทางเครือข่ายและข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
และการประชาสัมพันธ์ ภาพลักษณ์ของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญภายใต้แนวคิด 
ศาลรัฐธรรมนูญเป็นสถาบันหลักที่คุ้มครองความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญตามหลักนิติธรรม 
สร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชน โดยมีกลไกสนับสนุนงานที่มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
โดยมีสาระชี้น าทิศทางของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ ที่ได้จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 - 2564 และแนวทางที่ต้องด าเนินการจากการวิเคราะห์ SWOT สรุปได้เป็น 
4 ประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) ประเด็นที่ 1 ด้านภารกิจ/งาน 
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงานด้านงานคดี งานบริหาร งานวิชาการ เพ่ือสนับสนุน 

คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ โดยการจัดการข้อมูลและงานวิจัยให้มีคุณภาพ สามารถใช้สนับสนุนงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ  

2) ประเด็นที่ 2 ด้านระบบ/เทคโนโลยี  
ปรับปรุงและเสริมสร้างระบบฐานข้อมูล พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับบุคลากรและ

องค์กร เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ก้าวหน้า ทันสมัย และเป็นมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนงานให้มีมาตรฐานและเหมาะสม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ           
องค์ความรู้ เชื่อมโยงเข้ากับระบบ e-Library ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และการพัฒนาระบบ                 
การติดตามการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการสร้างความโปร่งใสและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

3) ประเด็นที่ 3 ด้านบุคลากร  
พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและได้รับการพัฒนาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการมี

ทัศนคติ ค่านิยม เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับองค์กร โดยด าเนินการก าหนดแนวทางปรับปรุงโครงสร้าง 
บทบาทหน้าที่ กรอบอัตราก าลัง และก าหนดสมรรถนะ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจงานของ
ศาลรัฐธรรมนูญในอนาคต พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ รวมถึงมีความพร้อม
ด้านภาษาและระบบเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีการจัดระดับการพัฒนา การประเมิน และการออกแบบ 
ให้สอดคล้องกับบุคลากร 

4) ประเด็นที่ 4 ด้านเครือข่าย/ประชาสัมพันธ์ 
ทบทวนและส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศและด้านการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมประชาชนทุกระดับทุกพ้ืนที่ โดยด าเนินการส่งเสริมและ
ขยายการพัฒนางานให้ครอบคลุมตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบัน
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และเพ่ิมขึ้นในอนาคต ปรับปรุงและพัฒนางานเครือข่ายด้านประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมประชาชนทุกระดับ
ทุกพ้ืนที่ มีการก าหนดแนวทางพัฒนาองค์ความรู้ด้านประชาธิปไตยและสิทธิเสรีภาพ ยกระดับสถานที่ และ
คุณภาพการให้บริการห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ หอจดหมายเหตุ 
ศาลรัฐธรรมนูญ และวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ  

จากการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 – 2564 และข้อมูลปัจจัยส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดทิศทางของแผนปฏิบัติราชการของศาลรัฐธรรมนูญ ซึ่งแบ่งเป็น 4 ประเด็นดังกล่าว 
และสามารถสรุปเป็นแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 – 2565) 
ได้ดังนี้  

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นสถาบันน าที่พิทักษ์รัฐธรรมนูญในระดับสากล” 

2. พันธกิจ (Mission) 
คุ้มครองความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ สิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดยยึดหลัก

นิติธรรม ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือประโยชน์สุข 
ของประชาชน 

3. เป้าประสงค์ (Goal) 
3.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการพิจารณาคดีสู่สากล 
3.2 เสริมสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กรมีความเข้มแข็ง  
3.3 บุคลากรมีความรู้ความสามารถควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม 
3.4 ประชาชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อศาลรัฐธรรมนูญ 

4. ค่านิยมหลัก (Core Values) 
“ยึดหลักนิติธรรม ค้ าจุนประชาธิปไตย ห่วงใยสิทธิและเสรีภาพของประชาชน” 

5. ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงาน ด้านงานคดี งานบริหาร งานวิชาการ 
เพื่อสนับสนุนคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญให้เป็นมาตรฐานสากล 

ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ข้อมูลและงานวิจัยมีคุณภาพ สามารถใช้สนับสนุนงานศาลรัฐธรรมนูญได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและช่วยพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการภายในที่มีธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเป็นมาตรฐานสากล  

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะตุลาการ 

ศาลรัฐธรรมนูญให้มีความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญเป็นมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้  เชื่ อมโยงเข้ ากับระบบ e-Library 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 



41 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาระบบการติดตามการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการสร้างความโปร่งใสและ
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และได้รับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
พันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 บุคลากรมี ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงมีความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศ

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการจัดระดับการพัฒนาและการประเมินให้สอดคล้องกับบุคลากรภายใน
องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ปรับปรุงทัศนคติมุ่งให้บุคลากรภายในมีค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ร่วมกัน มีความ
เป็นทีม 

กลยุทธ์ที่ 3.3 จัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุม
บุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมและขยายการพัฒนางานให้ครอบคลุมตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศทั้งท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนางานเครือข่ายด้านประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมประชาชนทุกระดับทุกพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาองค์ความรู้และความร่วมมือด้านวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 4.4 ยกระดับสถานที่  และคุณภาพการให้บริการห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ 

พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ หอจดหมายเหตุศาลรัฐธรรมนูญและวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ  

11. แผนที่ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 
แผนที่ยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือที่เชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์กับการปฏิบัติการ ใช้เป็นเครื่อง 

น าทางหรือปรับทิศทางของงาน โดยเปลี่ยนพันธกิจ และกลยุทธ์ให้เป็นชุดการวัดผลงาน มีกรอบการวัดและ
การบริหารกลยุทธ์ครอบคลุมประเด็นครบถ้วน ด้วยการปรับโครงการและกระบวนการ ก าหนดแผนการใช้
งบประมาณ การวางหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนการพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

แผนที่ยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือที่พัฒนาโดย Kaplan และ Norton (2004) ได้พัฒนาแผนที่
ยุทธศาสตร์เพ่ือใช้อธิบายและความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล ( cause and effect 
relationships) ของปัจจัยต่างๆ ตามมุมมองทั้ง 4 มิติของ Balanced Scorecard อันได้แก ่

มิติที่ 1 มิติด้านการเงิน (Financial Perspective) 
มิติที่ 2 มิติด้านลูกค้า (Customer Perspective) 
มิติที่ 3 มิติด้านกระบวนการภายใน (Internal Perspective) 
มิติที่ 4 มิติด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective)  



42 

Balanced Scorecard เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดความความส าเร็จขององค์กร โดยการวัดจาก
การบรรลุวัตถุประสงค์ของมิติทั้ง 4 ขององค์กรแล้ว Balanced Scorecard ยังสามารถใช้ในการแปลง
วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ 

ส าหรับในระบบราชการไทย Balanced Scorecard ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 
โดยที่ส านักงานพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ด าเนินการในการประยุกต์แนวคิด Balanced 
Scorecard ดังกล่าว ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับระบบราชการ 

มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ (Run the Business) มีหลักการให้ส่วนราชการ
แสดงผลงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
ต่อประชาชนและผู้รับบริการ เช่น ผลส าเร็จในการพัฒนาการปฏิบัติราชการ เป็นต้น  

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) มีหลักการให้ส่วนราชการแสดง
การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการให้การให้บริการที่มีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจ แก่ผู้รับบริการ  

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (Manage Resources) มีหลักการให้ 
ส่วนราชการแสดงความสามารถในการปฏิบัติราชการ เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดระยะเวลาการให้บริการ
และความคุ้มค่าของการใช้เงิน เป็นต้น  

มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร (Capacity Building) มีหลักการให้ส่วนราชการแสดง
ความสามารถในการเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เช่น การลดอัตราก าลังหรือการจัดสรร
อัตราก าลังให้คุ้มค่า การมอบอ านาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ การน าระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้กับงาน เป็นต้น  

กระบวนการด าเนินการส าหรับการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) นั้น จะต้องมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การพิจารณาถึงทิศทางของหน่วยงาน อันได้แก่ วิสัยทัศน์ขององค์การ ประเด็น
ยุทธศาสตร์และเปูาประสงค์ภายใต้แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งจะต้องมีความเชื่อมโยงซึ่งกัน และกันโดย
กระบวนการในการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์นั้น มีอยู่ 3 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 คือ การยืนยันยุทธศาสตร์จะเป็นการยืนยันถึงทิศทางในการพัฒนาที่ องค์กรมีความ
มุ่งมั่นเกี่ยวกับทิศทางและจุดยืนที่ ต้องการผลักดันให้เกิดขึ้นหรือเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กร ซึ่งการ 
ที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกันของทุกฝุายในองค์กรจะช่วยให้การพัฒนากลยุทธ์ รวมทั้งผู้บริหาร บุคลากรในองค์กร 
ตลอดจนถึงบุคคลภายนอกมีเข้าใจภาพขององค์การได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น   

ขั้นตอนที่ 2 คือ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ 
หมายถึง สิ่งที่ต้องค านึงถึงเป็นประเด็นหลักในการน าไปสู่วิสัยทัศน์ ดังนั้น จึงต้องก าหนดประเด็นที่ส าคัญใน
การด าเนินการพัฒนา เพ่ือให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ซึ่งก็ไม่ควรมีจ านวนประเด็นยุทธศาสตร์ที่มาก
เกินไป เพราะจะท าให้ไม่ มีจุดเน้นขององค์กร การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ ก็เพ่ือสนับสนุนต่อพันธกิจ 
(Mission) ให้น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์กรในท้ายที่สุด 

ขั้นตอนที่ 3 คือ การก าหนดเปูาประสงค์ที่ต้องการบรรลุภายใต้แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งการ 
ก าหนดเปูาประสงค์นั้น ควรเริ่มต้นด้วยการตั้งค าถามในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติทั้ง 4 ด้าน และ 
ควรระบุเปูาประสงค์ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
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แผนภาพการเชื่อมโยงแผนที่ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ 

                                                                    5                     (        3     . .2563-2565)
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จากแผนภาพแสดงความเชื่อมโยงของความส าเร็จของมิติทั้ง 4 ด้าน อย่างเป็นเหตุเป็นผลจาก 
ด้านล่างสุด มิติด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์การ ไปสู่มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการและ 
ไปสู่มิติด้านคุณภาพการให้บริการ และไปสู่มิติด้านประสิทธิผล และไปสู่การบรรลุเปูาประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ในด้านบนสุด ประกอบด้วย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงาน ด้านงานคดี งานบริหาร งานวิชาการ 
เพ่ือสนับสนุนคณะตุลาการศาลรัฐธรรมให้เป็นมาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการภายในที่มีธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเป็นมาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และได้รับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
พันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ กล่าวคือ 

 
มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล โดยผลของความส าเร็จของมิติที่ 1 นี้คือ ประสิทธิผลที่เกิดขึ้นของ

องค์การทั้งหมด มีรายละเอียดดังนี้   
- ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ ข้อมูลงานวิจัยถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนงานศาลรัฐธรรมนูญ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย (1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานและพัฒนางาน 

ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของศาลรัฐธรรมนูญ (2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อความโปร่งใสและ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ บุคลากรมีสมรรถนะสูงและได้รับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับพันธกิจ
และวิสัยทัศน์องค์กร 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย (1) ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อศาลรัฐธรรมนูญ (2) การพัฒนา
ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

 
มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ โดยผลของความส าเร็จของมิติที่ 2 นี้คือ คุณภาพการ

ให้บริการหรือการสร้างความพึงพอใจด้านต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นแก่ ผู้รับบริการ หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
องคก์าร มีรายละเอียดดังนี้   

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย (1) ระดับความส าเร็จของการพัฒนางานข้อมูลและงานวิจัย 
(2) ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บท กรอบมาตรฐานและผังกระบวนการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย (1) ระดับความส าเร็จองระบบ e-Court และระบบสารสนเทศของ
ศาลรัฐธรรมนูญ (2) ระดับความส าเร็จของการบูรณาการด้าน e-Librarary (3) การพัฒนาระบบมาตรฐาน 
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย (1) บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพตามระดับสมรรถนะที่ก าหนด  
(2) บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์ที่สอดคล้องกับส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (3) การพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
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- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย (1) ระดับความส าเร็จในการบูรณาการในด้านการประชาสัมพันธ์
และการให้ความรู้ให้ประชาชน (2) ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนต่อศาลรัฐธรรมนูญ (3) ระดับ
ความส าเร็จในการทบทวนและส่งเสริมการด าเนินการตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

 
มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  โดยผลของความส าเร็จของมิติที่ 3 นี้ 

คือ ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการในด้านต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย (1) การวิจัยด้านกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายมหาชน  

(2) การเผยแพร่งานการศึกษาวิจัยและบทความวิชาการ (3) การจัดท าแผนแม่บท กรอบมาตรฐานและ 
ผังกระบวนการ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย (1) การพัฒนาระบบ e-Filing และ e-Service System (2) การ
พัฒนาบริหารจัดการคดี และ e-Courtroom (3) การพัฒนาระบบ e-Library (4) การจัดท าระบบมาตรฐาน 
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย (1) การจัดท าระบบพัฒนาบุคลากรตามระดับสมรรถนะ (2) การ
จัดท าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (3) การจัดท าแผนแม่บทศาลรัฐธรรมนูญ (4) การจัดท าระบบประเมินผล
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติระดับหน่วยงานภายใน/บุคคล 

- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย (1) การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง  ๆ 
(2) การประชุมสัมมนาทางวิชาการนานาชาติ (3) การจัดท าความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 

 
มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์การ มิติด้านนี้เน้นการพัฒนาบุคลากรในด้านการเรียนรู้เพ่ือให้มีความ

พร้อมเพ่ือสร้างองค์ การให้เติบโต ดังนั้นผลความส าเร็จของมิติด้านที่ 4 ขององค์กรจะเกิดขึ้นได้ จะต้องมี 
รายละเอียดดังนี้ 

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย (1) จัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านรัฐธรรมนูญและกฎหมายมหาชน 
(2) จัดสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านคดี (3) การสนับสนุนทุน 
เพ่ือศึกษาวิจัย เงินสมนาคุณผลงานทางวิชาการและบทความวิชาการ 

-  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย (1) การเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยง่านศาลและกระบวนการ
ยุติธรรม (2) การบริหารจัดการองค์ความรู้ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (3) การส่งเสริมมาตรฐานการและ
ความโปร่งในการด าเนินงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

-  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย (1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการสร้างเครือข่ายของ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม (2) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์ของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

- ยุทธศาสตร์ที่  4 ประกอบด้วย (1) การจัดตั้ ง พิ พิธภัณฑ์และวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 
(2) การอบรมหลักสูตร “หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย”(นธป.) (3) การอบรมหลักสูตร “การพัฒนา
ประชาธิปไตยและการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพภายใต้รัฐธรรมนูญ” (ระดับกลาง) 

โดยทั้งนี้ถ้าในมิติที่ 1 นี้ สามารถบรรลุความส าเร็จได้ครบถ้วนสมบูรณก็แสดงว่าองค์กรสามารถบรรลุ
เปูาประสงค์ของยุทธศาสตร์ทั้ง 4 นี้ได้ และแสดงว่าจะบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การได้ในท้ายที่สุดนั่นเอง
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บทที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ 

(ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
ระยะ 5 ปี ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
และในแต่ละปีงบประมาณให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ  
เพ่ือรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณตามแผนฯ ดังกล่าว โดยให้ส่วนราชการด าเนินการ
จัดท า/ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และ
น าแผนดังกล่าวเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  

เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญจึงได้ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือเป็นการแปลงแผน
และนโยบายส าคัญของชาติไปสู่การปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการด าเนินการตามแนวกลยุทธ์มีการก าหนดแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมที่ส าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีทิศทางชัดเจน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ ทุกหน่วยงานในสังกัดจะต้องพิจารณาแนวทางการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติ โดยมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบและก าหนดเวลาในการด าเนินการที่ชัดเจน และก ากับเร่งรัดให้มีการด าเนินงาน 
ตามแผนต่อไป โดยรายละเอียดแผนงาน โครงการ กิจกรรม เปูาหมาย และงบประมาณ ในแผนปฏิบัติราชการ 
5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) มีดังนี้ 
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แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565)  

 
1.วิสัยทัศน์ 

“เป็นสถาบันน าที่พิทักษ์รัฐธรรมนูญในระดับสากล” 
 

2. พันธกิจ 
“คุ้มครองความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ สิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดยยึดหลักนิติธรรม 

ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน” 
 

3. เป้าประสงค์ 
1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการพิจารณาคดีสู่สากล 
2) เสริมสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กรมีความเข้มแข็ง  
3) บุคลากรมีความรู้ความสามารถควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม 
4) ประชาชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อศาลรัฐธรรมนูญ 

 
4. ค่านิยมหลัก 

“ยึดหลักนิติธรรม ค้ าจุนประชาธิปไตย ห่วงใยสิทธิและเสรีภาพของประชาชน” 
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5. ประเด็นยุทธศาสตร ์
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงาน ด้านงานคดี งานบริหาร งานวิชาการ เพื่อสนับสนุนคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

ให้เป็นมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1  ข้อมูลและงานวิจัยมีคุณภาพ สามารถใช้สนับสนุนงานศาลรัฐธรรมนูญได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการภายในที่มีธรรมาภิบาล ก้าวทันเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นมาตรฐานสากล 

 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญให้มีความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

และให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ เชื่อมโยงเข้ากับระบบ e-Library ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาระบบการติดตามการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการสร้างความโปร่งใสและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และได้รับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

 
กลยุทธ์ที ่3.1 บุคลากรมี ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงมีความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมีการจัดระดับการพัฒนาและการประเมินให้สอดคล้องกับบุคลากรภายองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ปรับปรุงทัศนคติมุ่งให้บุคลากรภายในมีค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ร่วมกัน มีความเป็นทีม 
กลยุทธ์ที่ 3.3 จัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมและขยายการพัฒนางานให้ครอบคลุมตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศท้ังที่มีอยู่ในปัจจุบันและเพ่ิมข้ึนในอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนางานเครือข่ายด้านประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมประชาชนทุกระดับทุกพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาองค์ความรู้และความร่วมมือด้านวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 4.4  ยกระดับสถานที่ และคุณภาพการให้บริการห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ หอจดหมายเหตุศาลรัฐธรรมนูญ  

 และวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ  
 

 
 
 
 
 



51 
6. รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ของศาลรัฐธรรมนูญ (ระยะแรก 3 ป ีพ.ศ. 2563 – 2565)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานงาน ด้านงานคดี งานบริหาร งานวิชาการ เพื่อสนบัสนนุคณะตลุาการศาลรัฐธรรมนูญให้เปน็
มาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละความพึงพอใจของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญต่อการด าเนินงานตามภารกิจของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ข้อมูลและงานวิจัยมีคุณภาพ สามารถใช้สนับสนุนงานศาลรัฐธรรมนูญได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของส านักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของข้อมูลและงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนงานศาลรัฐธรรมนูญ หรือส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
(เป้าหมายร้อยละ 70 ต่อปี) 

แผนงานที่ 1.1.1 สร้าง/พัฒนาข้อมูลและงานวิจัย ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใช้สนับสนุนงานของศาลรัฐธรรมนูญ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนางานข้อมูลและงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ  (เป้าหมาย 3 เรื่อง ต่อปี) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

1) โครงการศึกษาวิจัยด้านกฎหมาย
รัฐธรรมนูญและกฎหมายมหาชน 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการ
พิจารณาวินิจฉัยคดีของศาล
รัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
 

3 เรื่อง 
13.4040 ลบ. 

3 เรื่อง 
13.0000 ลบ. 

5 เรื่อง 
20.0000 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัย และ
นวัตกรรม 
 

2) โครงการเผยแพร่รายงานการ
ศึกษาวิจัยและบทความทางวิชาการ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี12 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัย และ
นวัตกรรม 
 

3 เรื่อง 
0.6000 ลบ. 

3 เรื่อง 
1.0000 ลบ. 

5 เรื่อง 
2.5000 ลบ. 

3) โครงการศึกษาค้นคว้าด้านการวิจัย
และพัฒนาในวงวานศาลรัฐธรรมนูญ
ของไทยและต่างประเทศ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

3 เรื่อง 
1.0000 ลบ. 

3 เรื่อง 
1.0000 ลบ. 

5 เรื่อง 
2.5000 ลบ. 
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3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัย และ
นวัตกรรม 

4) โครงการให้ทุนสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยทางวิชาการ เงินสมนาคุณ
ผลงานทางวิชาการและบทความทาง
วิชาการ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัย และ
นวัตกรรม 

3 เรื่อง 
1.0000 ลบ. 

3 เรื่อง 
1.0000 ลบ. 

5 เรื่อง 
2.0000 ลบ. 

5) โครงการจัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้
ด้านรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
มหาชนเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการพิจารณาวินิจฉัยคดีของศาล
รัฐธรรมนูญและการสร้างความ
มั่นคงต่อการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

1 กิจกรรม 
13.4040 ลบ. 

1 กิจกรรม 
13.0000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
15.0000 ลบ. 
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- แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วจิัย และ
นวัตกรรม 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา (กลุ่มงานวิจัยและพัฒนารัฐธรรมนูญ) (โครงการ 1-5) 
แผนงานที่ 1.1.2 การพัฒนาระบบงานคดี งานบริหาร งานวิชาการ เพื่อสนับสนุนคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนแผนแม่บทงาน กรอบมาตรฐานงานและแผนผังกระบวนงานภายในของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมาย 3 หน่วยงาน) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 

2563 2564 2565 
6) โครงการพัฒนาความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการตรวจ 
ร่างค าวินิจฉัยของศาลและความเห็น
ส่วนตนและระบบบริหารงานของศาล
รัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครฐัท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

3 โครงการ 
3.7094 ลบ. 

3 โครงการ 
4.0000 ลบ. 

5 โครงการ 
6.0000 ลบ. 
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7) โครงการสัมมนาเพ่ือแลกเปลี่ยน

ความรู้ทางวิชาการระหว่าง
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้เชี่ยวชาญ กับส านักคดี
และกลุ่มงานคดีในส านักคดี 1-5 ของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญกับ
ประชาชนและชุมชนในพื้นที่ เรื่อง การ
คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของ
ประชาชนและชุมชนโดยส านักงานศาล
รัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 กิจกรรม 
0.6242 ลบ. 

1 กิจกรรม 
0.6000 ลบ. 

3 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 

8) โครงการสัมมนาประเด็นรัฐธรรมนูญ
ระหว่างที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ประจ าคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

1 กิจกรรม 
1.2400 ลบ. 

1 กิจกรรม 
1.2400 ลบ. 

2 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

9) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านคดี 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 กิจกรรม 
0.8500 ลบ. 

1 กิจกรรม 
1.0000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 

10)  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านคดี
รัฐธรรมนูญ กรณีศึกษาการก าหนด
มาตรการคุ้มครองชั่วคราวในคดี
รัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

1 กิจกรรม 
3.4154 ลบ. 

1 กิจกรรม 
3.5000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
5.0000 ลบ. 
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3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มงานผู้เชี่ยวชาญ (โครงการ 6-8) ,ส านักคดี 1-5 (โครงการ 9-10)  
 
 
 
 



58 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการภายในที่มีธรรมาภิบาล กา้วทันเทคโนโลยสีารสนเทศ และเป็นมาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญให้มีความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และให้การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญเป็นมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของกระบวนงานทั้งหมดที่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานและพัฒนางานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ในแต่ละกระบวนงาน (เป้าหมายร้อยละ 100) 

แผนงานที่ 2.1.1 การพัฒนาระบบ e-Court ของศาลรัฐธรรมนูญ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ e-Court ของศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 100) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

11) โครงการพัฒนาระบบรับค าร้องและ
หนังสือทางอิเล็กทรอนิกส์ และระบบ
ให้บริการประชาชนทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing and e-
Service System) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

1 ระบบ 
1.9569 ลบ. 

1 ระบบ 
2.0000 ลบ. 

1 ระบบ 
3.0000 ลบ. 
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5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการยุติธรรม
ด้วยดิจิทัล 

12) โครงการจัดท าระบบบริหารจัดการคดี 
(Case Management System) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการยุติธรรม
ด้วยดิจิทัล 

 1 ระบบ 
10.0000 ลบ. 

1 ระบบ 
15.0000 ลบ. 

13) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือจัดท าห้องพิจารณาคดี
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Courtroom) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 

1 ระบบ 
10.0000 ลบ. 

1 ระบบ 
10.0000 ลบ. 

1 ระบบ 
15.0000 ลบ. 
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- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการยุติธรรม
ด้วยดิจิทัล 
 

14) โครงการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานองค์กรศาลและ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการยุติธรรม
ด้วยดิจิทัล 

 1 ระบบ 
5.0000 ลบ. 

1 ระบบ 
8.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ (กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) (โครงการ 11-14) 
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แผนงานที่ 2.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ  (เป้าหมายร้อยละ 100) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

15) โครงการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศร่วมกับองค์กรศาลและ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการ
ยุติธรรมด้วยดจิิทัล 

 1 โครงการ 
1.0000 ลบ. 

2 โครงการ 
2.0000 ลบ. 

16) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

 1 ระบบ 
10.0000 ลบ. 

3 ระบบ 
20.0000 ลบ. 
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2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมาย

และกระบวนการยุติธรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการ
ยุติธรรมด้วยดจิิทัล 
 

17) โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาระบบศาลดิจิทัลของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการ
ยุติธรรมด้วยดจิิทัล 

1 แผน 
3.0000 ลบ. 
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18) โครงการพัฒนาระบบแอพลิเคชั่น 

บน Smart devices ของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญเพื่อให้บริการ
ประชาชน 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการ
ยุติธรรมด้วยดจิิทัล 
 

 1 แอพลิเคชั่น 
2.0000 ลบ. 

2 แอพลิเคชั่น 
4.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ (กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ) (โครงการ 15-18) 
แผนงานที่ 2.1.3 การบูรณาการความร่วมมือด้านระบบ e-Library ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 ร้อยละความส าเร็จของการบูรณาการความร่วมมือด้านระบบ e-Library ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 100) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

19) โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้าน
ระบบ e-Library ภายในประเทศ (ส่วน
ราชการ/มหาวิทยาลัย/สถาบันฯ) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 

 1 กิจกรรม 
1.0000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ (กลุ่มงานหอสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ) (โครงการ 19) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ เชื่อมโยงเข้ากับระบบ e-Library  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละขององค์ความรู้ในระบบ e-Library ที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในภารกิจงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
(เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี) 

แผนงานที่ 2.2.1 การจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 100) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

20) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การจัดการองค์ความรู้เชื่อมโยงกับ
ระบบ e-Library 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  

 1 ระบบ 
1.0000 ลบ. 

2 ระบบ 
2.0000 ลบ. 
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3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

21) โครงการโสตทัศนจดหมายเหตุ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ไดอ้ย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

1 ระบบ 
0.1000 ลบ. 

  

22) โครงการพัฒนาการให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศด้วย RFID Technology 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 

1 ระบบ 
1.1600 ลบ. 
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2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ (กลุ่มงานหอสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ) (โครงการ 20-22) 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาระบบการติดตามการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการสร้างความโปร่งใสและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อความโปร่งใสและมาตรฐานในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 

แผนงานที่ 2.3.1 การสร้างความโปร่งใสและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 ร้อยละความส าเร็จของการสร้างความโปร่งใส มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการประเมินผลระดับบุคคล  
(เป้าหมายร้อยละ 100) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

23) โครงการส่งเสริมมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ และพัฒนา
ระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้
เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- แผนย่อยการปอ้งกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุติธรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

 2 กิจกรรม 
1.0000 ลบ. 

3 กิจกรรม 
1.5000 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

24) โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ 
 

 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.6 ภาครัฐมีความโปรง่ใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- แผนย่อยการปอ้งกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

 2 กิจกรรม 
1.0000 ลบ. 

3 กิจกรรม 
1.5000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักพัฒนาระบบบริหาร (กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์) (โครงการ 23-24) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบคุลากรให้มีสมรรถนะสูง และได้รับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับพนัธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
ตัวช้ีวัดที่ 3 (1) ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติงานในระดับสูง (เป้าหมายร้อยละ 90) 
ตัวช้ีวัดที่ 3 (2) ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การส ารวจด้านทัศนคติ ค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรม ในระดับสูง (เป้าหมายร้อยละ 90) 

กลยุทธ์ที่ 3.1 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงมีความพร้อมด้านภาษาต่างประเทศและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการจัดระดับการพัฒนา 
และการประเมินให้สอดคล้องกับบุคลากรภายในองค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลประเมินผ่านตามระดับสมรรถนะที่ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญก าหนด  
(เป้าหมายร้อยละ 90) 

แผนงานที่ 3.1.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพตามระดับสมรรถนะท่ีส านักงานศาลรัฐธรรมนูญก าหนด 
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบการพัฒนาบุคลากรตามระดับสมรรถนะท่ีส านักงานศาลรัฐธรรมนูญก าหนด  
(เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

25) โครงการเสริมสร้างและพัฒนา 
องค์ความรู้บุคลากรส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญร่วมกับองค์กรภายนอก 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมคีวามสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชพี 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 โครงการ 
3.4982 ลบ. 

1 โครงการ 
4.0000 ลบ. 

3 โครงการ 
6.0000 ลบ. 
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26) โครงการยกระดับมาตรฐานและ

คุณภาพของบุคลากรส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญแบบบูรณาการ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมคีวามสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชพี 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

1 โครงการ 
2.7060 ลบ. 

1 โครงการ 
3.0000 ลบ. 

2 โครงการ 
5.0000 ลบ. 

27) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
การสร้างเครือข่ายของข้าราชการ 
ในกระบวนการยุติธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมคีวามสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชพี 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 
 

1 โครงการ 
1.5961 ลบ. 

1 โครงการ 
2.0000 ลบ. 

2 โครงการ 
3.0000 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

28) โครงการความร่วมมือการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมคีวามสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชพี 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

1 โครงการ 
4.5110 ลบ. 

1 โครงการ 
5.0000 ลบ. 

2 โครงการ 
8.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักพัฒนาระบบบริหาร (กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์) (โครงการ 25-27) ,(กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์) (โครงการ 28) 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ปรับปรุงทัศนคติมุ่งให้บุคลากรภายในมีค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ร่วมกัน มีความเป็นทีม 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของผลส ารวจความสอดคล้องของค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากรในส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
(เป้าหมายร้อยละ 90) 

แผนงานที่ 3.2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (ยึดหลักความสามัคคี หลักคุณธรรมจริยธรรม  
และมุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้) 
ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินโครงการภายใต้แผนงานส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 
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โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

29) โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมให้กับบุคลากรส านักงาน
ศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือสร้างจิตส านึก 
ในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
ลูกจ้าง ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
และผู้สนับสนุนการปฏิบัติงานของ 
คณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- แผนย่อยการปอ้งกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ 

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุติธรรมเพื่อมุ่งอ านวยความ
ยุติธรรมแก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 โครงการ 
2.7060 ลบ. 

1 โครงการ 
3.0000 ลบ. 

2 โครงการ 
5.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักพัฒนาระบบบริหาร (กลุ่มงานบริหารทรัพยากรมนุษย์) (โครงการ 29) 
กลยุทธ์ที่ 3.3 จัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลประเมินผ่านเกณฑ์เป้าหมายการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์  (เป้าหมายร้อยละ 90) 
แผนงานที่ 3.3.1 จัดท าข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดที่ 3.3.1 ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าข้อตกลงในประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงานภายใน/ระดับบุคคล  
(เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

30) โครงการจัดท าแผนแม่บท 
ศาลรัฐธรรมนูญระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน

1 แผน 
0.9002 ลบ. 
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ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ
โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายและเช่ือมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที ่

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 
31) โครงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระดับ
หน่วยงานภายใน/ระดับบุคคล 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ียุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ
โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายและเช่ือมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

 1 โครงการ 
0.5000 ลบ. 

2 โครงการ 
1.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักพัฒนาระบบบริหาร (กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์) (โครงการ 30-31) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ 4 (1) ร้อยละของการรับรู้และความเข้าใจของเครือข่ายท่ีมีต่อองค์กรและระบอบประชาธิปไตย (เป้าหมายร้อยละ 85) 
ตัวช้ีวัดที่ 4 (2) ร้อยละของความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 

กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมและขยายการพัฒนางานให้ครอบคลุมตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 จ านวนเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือและด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลง 
(เป้าหมายภายในประเทศ 3 MOU และต่างประเทศ 3 MOU เกิดขึ้นภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

แผนงานที่ 4.1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ทบทวนและเสริมสร้างการด าเนินการตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1.1 ร้อยละความส าเร็จในการทบทวนและส่งเสริมการด าเนินการตามข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

32) โครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
นานาชาติเพ่ือการพัฒนาความยุติธรรม
ในทางรัฐธรรมนูญและการเจตนา
ความร่วมมือทางวิชาการกับ 
ศาลรัฐธรรมนูญต่างประเทศและ
องค์กรเทียบเท่า 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เปา้หมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นการต่างประเทศ 
- แผนย่อยการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

พันธกรณีระหว่างประเทศ 
3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 
 

1 ครั้ง 
5.0000 ลบ. 
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33) โครงการพัฒนาเครือข่ายสมาคม 

ศาลรัฐธรรมนูญภูมิภาคเอเชียและ
สถาบันเทียบเท่าและองค์กรระหว่าง
ประเทศที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ
ยุติธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นการต่างประเทศ 
- แผนย่อยการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

พันธกรณีระหว่างประเทศ 
3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 กิจกรรม 
1.8000 ลบ. 

1 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
4.0000 ลบ. 

34) โครงการการประชุมเจ้าหน้าที่ 
ผู้ประสานงาน (Liaison Officer) ของ
ประเทศสมาชิกสมาคมศาลรัฐธรรมนูญ
และสถาบันเทียบเท่าแห่งเอเชีย 
(AACC) และประเทศท่ีมีข้อตกลงความ
ร่วมมือ(MOU) กับประเทศไทย 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นการต่างประเทศ 
- แผนย่อยการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

พันธกรณีระหว่างประเทศ 
3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 ครั้ง 
0.9404 ลบ. 

  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา (กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์) (โครงการ 32-34) 
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แผนงานที่ 4.1.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เป็นประโยชน์ต่อภารกิจงานของศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ 
ตัวชี้วัดที่ 4.1.2 ร้อยละความส าเร็จในการส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เป็นประโยชน์ต่อภารกิจงานของ 
ศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

35) โครงการส่งเสริมความร่วมมือในการ
พัฒนางานตามภารกิจงานของ 
ศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญ (หน่วยงาน
ภายในประเทศและต่างประเทศ) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นการต่างประเทศ 
- แผนย่อยการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ

พันธกรณีระหว่างประเทศ 
3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 3 กิจกรรม 
3.0000 ลบ. 

5 กิจกรรม 
5.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา (กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์) (โครงการ 35) 
แผนงานที่ 4.1.3 สร้างและพัฒนางานด้านเครือข่ายศาลรัฐธรรมนูญ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1.3 ร้อยละความส าเร็จในการสร้างและให้ความรู้กับเครือข่ายศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

36) โครงการบูรณาการเสริมสร้าง 
องค์ความรู้สู่ประชาชนในการ

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

3 กิจกรรม 
3.3241 ลบ. 

3 กิจกรรม 
3.5000 ลบ. 

5 กิจกรรม 
5.5000 ลบ. 
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คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพตาม
รัฐธรรมนูญ 

เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

37) โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายศาลรัฐธรรมนูญ 
เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
รัฐธรรมนูญและวิธีพิจารณาคดี
รัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 
 

1 กิจกรรม 
0.8000 ลบ. 

1 กิจกรรม 
1.0000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา (กลุ่มงานสัมมนาและเผยแพร่กฎหมายรัฐธรรมนูญ) (โครงการ 36-37) 
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กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนางานเครือข่ายด้านประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมประชาชนทุกระดับทุกพื้นที่ 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 ร้อยละของการรับรู้และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชนที่มีต่อศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 
แผนงานที่ 4.2.1 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ของศาลรัฐธรรมนูญ ตลอดจนภารกิจของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ตัวชี้วัด 4.2.1 ร้อยละของการรับรู้ และเข้าใจของประชาชนที่มีต่อศาลรัฐธรรมนูญและส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

38) โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ศาลรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ  
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 

3 กิจกรรม 
1.1200 ลบ. 

3 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 

5 กิจกรรม 
5.0000 ลบ. 

39) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
เพ่ือสื่อสารองค์กร 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3 กิจกรรม 
3.0000 ลบ. 

3 กิจกรรม 
3.0000 ลบ. 

5 กิจกรรม 
5.0000 ลบ. 
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3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 

- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน
เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

40) โครงการสัมมนาสื่อมวลชน 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 กิจกรรม 
1.1515 ลบ. 

1 กิจกรรม 
1.5000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
3.0000 ลบ. 

41) โครงการพฒันายุวชน 
ศาลรัฐธรรมนูญ 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 

1 กิจกรรม 
0.6059 ลบ. 

1 กิจกรรม 
0.7000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
1.5000 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

42) โครงการเปิดรั้วศาลรัฐธรรมนูญ 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 ครั้ง 
0.3600 ลบ. 

1 ครั้ง 
0.3600 ลบ. 

3 ครั้ง 
1.5000 ลบ. 

43) โครงการนิทรรศการเพ่ือส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจในศาล
รัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญสู่สาธารณชน 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

2 กิจกรรม 
3.1660 ลบ. 

2 กิจกรรม 
3.5000 ลบ. 

3 กิจกรรม 
5.0000 ลบ. 
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44) โครงการประชาสัมพันธ์ 

ศาลรัฐธรรมนูญและส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญในยุคดิจิทัล 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

5. ร่างแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 3 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขบัเคลื่อนกระบวนการยุติธรรม
ด้วยดิจิทัล 

1 กิจกรรม 
3.7000 ลบ. 

1 กิจกรรม 
4.0000 ลบ. 

2 กิจกรรม 
6.0000 ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ (กลุ่มงานประชาสัมพันธ์) (โครงการ 38-44) 
แผนงานที่ 4.2.2 เสริมสร้างและบูรณาการงานด้านประชาสัมพันธ์ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

ตัวชี้วัดที่ 4.2.2 ร้อยละความส าเร็จของในการด าเนินงานเสริมสร้างและบูรณาการงานด้านประชาสัมพันธ์ของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญกับหน่วยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม (เป้าหมายร้อยละ 85) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

45) โครงการเสริมสร้างและบูรณาการ
งานด้านประชาสัมพันธ์ของ
ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญกับ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
 

 3 กิจกรรม 
2.0000 ลบ. 

5 กิจกรรม 
5.0000 ลบ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

46) โครงการบูรณาการสานเครือข่าย 
ศาลรัฐธรรมนูญสู่ประชาชน  
 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : กระบวนการยุตธิรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นกฎหมายและ
กระบวนการยุตธิรรม 
- แผนย่อยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 กิจกรรม 
0.9950 ลบ. 

1 กิจกรรม 
1.0000 ลบ. 

3 กิจกรรม 
3.0000ลบ. 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสัมพันธ์ (กลุ่มงานประชาสัมพันธ์) (โครงการ 45-46) 
กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาองค์ความรู้และความร่วมมือด้านวิชาการ 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการทดสอบความรู้ความเข้าใจ (เป้าหมายร้อยละ 75 ต่อปี) 
แผนงานที่ 4.3.1 บูรณาการและสร้างเสริมองค์ความรู้ทางวิชาการและพัฒนาความร่วมมือของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 4.3.1 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการความรู้ทางวิชาการและพัฒนาความร่วมมือร่วมกัน (เป้าหมายร้อยละ 100 ต่อปี) 
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โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

47) โครงการอบรมหลักสูตร "การพัฒนา
ประชาธิปไตยและการคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพภายใต้รัฐธรรมนูญ 
(ระดับกลาง)"  

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมคีวามสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชพี 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การบริการประชาชน
และประสิทธภิาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

1 หลักสูตร 
4.9055 ลบ. 

1 หลักสูตร 
5.0000 ลบ. 

1 หลักสูตร 
6.0000 ลบ. 

48) โครงการอบรมหลักสูตร "หลักนิติ
ธรรมเพื่อประชาธิปไตย" (นธป.)  
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านกึมคีวามสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชพี 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การบริการประชาชน
และประสิทธภิาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรขององค์กรต่างๆ  

ที่เกี่ยวขอ้งในกระบวนการยุตธิรรมเพื่อมุ่งอ านวยความยุตธิรรม
แก่ประชาชนโดยสะดวกและรวดเร็ว 

1 หลักสูตร 
9.5130 ลบ. 

1 หลักสูตร 
10.0000 ลบ. 

1 หลักสูตร 
12.0000 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกัน 
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา (วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ) (โครงการ 47-48) 
กลยุทธ์ที่ 4.4 ยกระดับสถานที่ และคุณภาพการให้บริการห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ หอจดหมายเหตุศาลรัฐธรรมนูญ 

และวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ  
ตัวชี้วัดที่ 4.4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ หอจดหมายเหตุ ศาลรัฐธรรมนูญ และวิทยาลัย
ศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมายร้อยละ 85) 

แผนงานที่ 4.4.1 ปรับปรุงสถานที่ท างาน ห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ หอจดหมายเหตุศาลรัฐธรรมนูญ และวิทยาลัยรัฐธรรมนูญ 
ให้มีความเหมาะสมต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 4.4.1 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการปรับปรุงสถานที่ท างาน ห้องสมุดกฎหมายรัฐธรรมนูญ พิพิธภัณฑ์ศาลรัฐธรรมนูญ 
หอจดหมายเหตุศาลรัฐธรรมนูญ และวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ (เป้าหมาย แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 

โครงการ ความสอดคล้อง 
เป้าหมายและงบประมาณ (หน่วย : ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

49) โครงการปรับปรุงบ้านเจ้าพระยา
รัตนาธิเบศร์ เพื่อจัดตั้งเป็นพิพิธภัณฑ์ 
และวิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บรกิารอย่างสะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ
ประชาชน และประสิทธภิาพภาครัฐ 
- แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านกระบวนการยุติธรรม 
- การพัฒนากลไกชว่ยเหลอืและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชน

เข้าถึงกระบวนการยุตธิรรม 
 

1 แห่ง 
38.6290 ลบ. 

1 แห่ง 
154.5152 ลบ. 
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4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปูองกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  ส านักบริหารกลาง (กลุ่มงานรักษาความปลอดภัย) (โครงการ 49) 
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บทที่ 3 
การแปลงแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติและการติดตามและประเมินผล 

1. การแปลงแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ 
เนื่องจากตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๑ ก าหนดว่า 

ส่วนราชการหรือผู้บริหารต้องมีการก าหนดทิศทางการท างานที่ชัดเจน ครอบคลุมในเรื่องวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
เปูาประสงค์หรือผลการด าเนินการที่คาดหวังขององค์การ โดยมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งมีการสื่อสารเพ่ือถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวสู่บุคลากร เพ่ือให้เกิดการรับรู้  ความเข้าใจและการน าไป
ปฏิบัติของบุคลากร อันจะส่งผลให้การด าเนินการบรรลุผลตามเปูาประสงค์ที่ตั้งไว้  มีแนวทางหรือช่องทาง 
ในการสื่อสารทิศทางขององค์กรและระบุผู้รับผิดชอบในการด าเนินการที่ชัดเจน บุคลากรมีการรับรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางขององค์การ และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการติดตามประเมินผล 
การก าหนดและสื่อสารทิศทางขององค์การอย่างเป็นระบบ ดังนั้น การด าเนินงานตามพันธกิจในการคุ้มครอง
ความเป็นกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ สิทธิและเสรีภาพของประชาชน เพ่ือจะน าส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ
ไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ เป็นเรื่องที่จะต้องด าเนินการพร้อมกันในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ซึ่งอาจจะต้อง
ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ ทั้งนี้ เนื่องจากการด าเนินการในหลายยุทธศาสตร์มีความสลับซับซ้อนและ 
ไม่อาจส าเร็จได้ด้วยการด าเนินการหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องให้บุคลากร
ของทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีความรู้และเข้าใจแผนปฏิบัติราชการของศาลรัฐธรรมนูญ
ร่วมกัน และทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของศาลรัฐธรรมนูญ 
อันจะน าไปสู่การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ส าหรับกรอบแนวทางการแปลง
แผนสู่การปฏิบัติ และเป็นกรอบทิศทางในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีแนวทางดังต่อไปนี้  

1) สร้างความรู้ ความเข้าใจในยุทธศาสตร์  
 ทุกหน่วยงานจะต้องก าหนดให้บุคลากรในสังกัดท าการศึกษาและท าความเข้าใจยุทธศาสตร์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ผลผลิต ที่หน่วยงานนั้น ๆ รับผิดชอบ ทั้งนี้ เพ่ือให้
บุคลากรทุกคนรับรู้และเข้าใจอันจะน าไปสู่เปูาหมายหรือทิศทางการด าเนินงานที่ถูกต้อง 

2) จัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์  
 แผนปฏิบัติราชการเป็นแผนระยะยาวที่บอกถึงทิศทางการด าเนินงานขององค์กร โดยมีการ

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ซึ่งอาจเชื่อมโยงกับหน่วยงานหลายหน่วย ดังนั้น 
ในยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์หรือตัวชี้วัดใดที่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ควรมีการบูรณาการเพ่ือจัดท า
แผนงานในระดับต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ไม่ว่าจะเป็นแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ทั้งนี้ จ าเป็นที่จะต้องมีหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือเจ้าภาพ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ 
ตามแนวทางยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม อนึ่ง การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ จ าเป็นต้อง
ก าหนดกรอบวงเงินที่เพียงพอและเหมาะสมที่จะด าเนินงานตามแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้  

๓) สร้างระบบการติดตามและประเมินผล  
การวางระบบการติดตามและประเมินผลที่ดี ท าให้สามารถติดตามรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

ผลการปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง พัฒนา แก้ไขปัญหา ดังนั้น
ทุกหน่วยงานในสังกัด จึงจ าเป็นต้องก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล พร้อมทั้งสรุปรายงาน 
ให้ผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดทราบถึงความคืบหน้า รวมถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ต่อไป ส าหรับเครื่องมือ 
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ที่ใช้ในการติดตามประเมินผล หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาเลือกใช้เครื่องมือหรือวิธีการที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับลักษณะของแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ  

2. การติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องน าเทคนิคของกระบวนการ

บริหารจัดการมาใช้ เพ่ือให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยปกติวงจรของการบริหารงาน
ทั่วไป ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน ผู้บริหารก าหนดทิศทาง นโยบาย ก าหนดเปูาหมาย จากนั้น  
จึงด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน โครงการที่ก าหนด และเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ต้องมีระบบการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งนี้ เพ่ือน าผลการติดตามและประเมินไปสู่การทบทวน แก้ไข ปรับปรุงการ
ด าเนินงานที่เหมาะสมต่อไป เพ่ือให้ระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักงาน 
ศาลรัฐธรรมนูญเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการ
ต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๑ ซึ่งก าหนดว่าส่วนราชการหรือผู้บริหารต้องก าหนด
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ และก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส าหรับใช้ในการทบทวน
ผลการปฏิบัติงานและน าผลการทบทวนดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานของส่วนราชการให้ดีข้ึน โดยมีแนวทางหรือวิธีการในการก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งส านักงานศาลรัฐธรรมนูญมีตัวชี้วัดที่ส าคัญประกอบด้วย ตัวชี้วัดตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดงบประมาณ ซึ่งส านักงานศาลรัฐธรรมนูญจะต้องน ามาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยจัดท าแนวทางในการประเมิน กรอบระยะเวลา ผู้รับผิดชอบในการประเมินผล 
ซึ่งระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะใช้ในการทบทวนผลการปฏิบัติงาน และน าผลการ
ทบทวนดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น 
สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความ
จ าเป็นหรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์
ชาติแผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี 
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ
และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน ดังนั้น ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผล โดยมีผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัดเป็นคณะกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย 
ด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการก าหนดแนวทางติดตามและประเมินผลตามยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ ราชการ 
หรือนโยบายที่ส าคัญ และให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุ งกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
โดยควรจัดท าเป็นคู่มือในการติดตามและประเมินผล มีการก าหนดค านิยาม วิธีการด าเนินการ การก าหนด 
ค่าเปูาหมาย ผู้รับผิดชอบ เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลต่อไป ซึ่งทุกหน่วยงานมีหน้าที่รายงานผลการ
ด าเนินงาน ความเห็น พร้อมปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานให้คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลรับทราบความก้าวหน้า และให้เสนอผู้บริหารส านักงานศาลรัฐธรรมนูญพิจารณาต่อไป 
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